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Sivistyksen hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkild

Sivistystoimenjohtaja Matias Valoaho

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimialan palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus ja iltapaivatoiminta, lukiokoulutus, muu koulu-
tus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut. Toiminnot sisaltavat keskeisesti niitd kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtavia, joilla
Savonlinna-brandia, positiivista imagoa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyista ja kus-
tannustehokasta, henkilosto korkeasti koulutettua ja ammattitaitoista seka vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat
kaikkia sitovat kansalliset lait ja sddddkset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakisaa-
teisia. Osa palveluista, kuten museotoiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 2027 Mittarit

toprosessia.

Sivistystoimen palvelujen laatua ja toimintaproses- | Uudistettujen prosessien maara.
seja kehitetdan. Vuoden aikana uudistetaan vahin- | Prosessien kasittelyajan tai tydajan muutos.
taan kaksi sivistystoimen yhteista asiakas- tai hallin-

suunnittelussa.

Palveluverkon, henkiléstdn, tilojen ja talouden yh- Tilannekuvan valmistuminen ja paivitykset.
teista tilannekuvaa kaytetaan toiminnan ja talouden | Tilannekuvan hyédyntdminen talousarvio- ja palveluverkkoval-

mistelussa.
Palveluverkkopaatokset on tehty.

hyédyntamista vahvistetaan.

Sivistystoimen kehittamishankkeet kootaan yhtei- Hakemusten ja saadun rahoituksen maara verrattuna vuosiin
seen hankesalkkuun ja ulkopuolisen rahoituksen 2025-2026.

Hankesalkun toteutuminen.

missuunnitelma.

Luodaan valmistelun avoimuuden ja osallisuuden Ennakkoon viestittyjen valmistelujen osuus; osallistumiskerrat;

malli, jossa kayttajat ja kumppanit osallistuvat en- palaute.

nen ratkaisujen lukitsemista. Malli hyvaksytty 2027 ja kaytdssa merkittdvissd muutoksissa
2027.

Sivistyspalveluiden yhteinen veto- ja pitovoimalu- Lupauksen valmiusaste, kampanjat, palvelukokemus.

paus lapsiperheille, opiskelijoille, osaajille ja paluu- | Lupaus ja palvelupolut kuvattu 2027, vuosittainen kampanja

muuttajille. 2028 alkaen.

Osaamiskartta ja vuosittainen osaamisen kehitta- Kartoituksen kattavuus, koulutuspaivat/henkild, strategisiin tar-

peisiin kohdistuva osuus.
Kartoitus ja suunnitelma 2027, suunnitelma paivitetdan vuosit-

tain.
Poikkipalvelulliset kehittamistiimit strategisten pai- Tiimien toiminta, toteutetut muutokset, vaikutusmahdollisuuksien
nopisteiden toimeenpanoon. kokemus.

Tiimit toiminnassa 2027, vahintaan yksi parannusehdo-
tus/tiimi/vuosi.
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Varhaiskasvatus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild

Kasvatus- ja opetuspaallikkd Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkil6sto on sitoutunut
toiminnallaan edistdmaan lasten ja perheiden hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2022) ja seudulli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma. Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittda seudullinen opetussuun-

nitelma (2016).

Palveluiden kehittiamissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestdmisessa huo-

mioidaan lasten maaran vaheneminen olemassa olevat lahipalvelu sailyttaen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kielitaito- ja lukutaitostrategian jalkauttaminen ja toimenpidesuunnitelman teko. Digiosaamisen vahvistaminen varhais-

kasvatuksessa. Kayttdasteen pitaminen korkealla tasolla.

Tavoite 2027

Perheet saavat mahdollisuuksien mukaan ensisijai-
sesti toivomansa varhaiskasvatuspaikan.

Mittarit

Ensisijaisen varhaiskasvatuspaikan toteutuminen (%).

Lasten tarvitsema tuki kdynnistyy oikea-aikaisesti ja
toteutuu yhdenmukaisesti varhaiskasvatuksen yksi-
koissa.

Yhteista tuen toimintamallia kdyttavien yksikéiden osuus.
Tuen toteutumisen ja vaikuttavuuden seuranta.

Lukutaito- ja kielitaitostrategioiden linjaukset vie-
daan osaksi varhaiskasvatuksen pedagogista toi-
mintaa.

Strategioiden mukaisia toimenpiteita toteuttavien yksikodiden
osuus.
Toteutettujen toimenpiteiden maara.

Lasten ja huoltajien osallisuutta vahvistetaan var-
haiskasvatuksen toiminnan suunnittelussa ja arvi-
oinnissa.

Lasten ja huoltajien osallistumismahdollisuudet yksikoissa.
Huoltajakyselyn tulokset.

Palvelurakennetta, tiloja ja henkilostoa sopeutetaan
lapsimaaran muutokseen toiminnan laadusta ja
lakisaateisesta henkilostomitoituksesta huolehtien.

Kustannukset euroa/lapsi.
Kaytettavissa olevat nelitt/lapsi.
Toimipaikkojen maara.

Kayttoaste.

Henkildstomitoituksen toteutuminen.
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Perusopetus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 320 Perusopetus

Vastuuhenkild

Kasvatus- ja opetuspaallikkd Tero Tuononen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Jarjestetaan laadukkaasti lainsaadanndn mukainen perusopetus ja iltapaivatoiminta nykyisen kouluverkon ja oppilas-

maaran pohjalta.

Palveluiden kehittamissuunnitelma

Koulutuspolkujen kehittdminen ja niihin liittyvan profilaation vahvistaminen. Perusopetuksen laadun kehittdminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Oppimisen tuen seka tuntijakomuutoksen toteutumista seurataan. Lukutaitostrategian seka kielitaitostrategian jalkautta-
minen ja toimenpidesuunnitelman teko. Kielitaitostrategiassa valmistaudutaan lisdéntyvaan kansainvalisyyteen ja vieraal-
la kielella tapahtuvan opetuksen kaynnistymiseen. Jatkuvasta oppimisesta huolehtiminen seka digiosaamisen kehittami-

nen.

Tavoite 2027 Mittarit

Oppimisen tuki seka koulupoissaoloihin puuttumi-
nen toteutuvat yhdenmukaisesti kaikissa kouluissa.

Yhteista toimintamallia kayttavien koulujen osuus.
Pitkittyneiden poissaolojen maara ja osuus.
Tuen toteutumisen ja vaikuttavuuden seuranta.

Perusopetuksen profilaatiota kehitetdan musiikki-,
LUMA- ja liikuntaluokkien avulla.

Erikoisluokilla opiskelevien oppilaiden kokonaismaara.
Hakijoiden maara.

Lukutaito- ja kielitaitostrategioiden linjaukset vie-
daan osaksi koulujen toimintaa.

Strategioiden mukaisia toimenpiteita toteuttavien koulujen osuus.
Toteutettujen toimenpiteiden maara.

Harrastustoimintaa tarjotaan kattavasti perusope-
tuksen oppilaille koulupaivan yhteydessa.

Harrastus- ja kerhoryhmien maara.
Osallistujien maara ja osuus.
Toiminnan koulukohtainen kattavuus.

Oppilaiden osallisuutta vahvistetaan ja lapsivaiku-
tusten arviointimallia kaytetaan lapsia koskevassa
paatoksenteossa.

Lasten ja nuorten ja vaikuttamistoimielinten osalli-
suuden yhteinen vuosikello.

Oppilaiden ehdotusten perusteella toteutettujen toimenpiteiden
maara.

Lapsivaikutusten arviointimallin kayton toteutumisprosentti.
Osallistuneiden maara; toteutuneiden ehdotusten osuus.
Vuosikello kaytdssa 2027, vahintaan yksi yhteinen toimenpide
vuosittain.

Palveluverkkoa, tiloja ja henkildstda sopeutetaan
oppilasmaaran kehitykseen opetuksen laadusta ja
saavutettavuudesta huolehtien.

Kustannukset euroa/oppilas.
Kaytettavissa olevat neliét/oppilas.
Tilojen kayttoaste.

Opetusryhmien keskikoko.
Koulujen maara.
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Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 330 Lukiokoulutus

Vastuuhenkild

Sivistystoimenjohtaja Matias Valoaho

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka

antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja jatko-opintoihin sekéa elinikdiseen oppimiseen. Lukiokou-

lutuksia kehitetédan niiden erilaisten profilaatioiden pohjalta. Taidelukiossa on kuvataiteen ja musiikin valtakunnalliset
erityistehtavat ja lyseon lukion yhteydessa urheiluakatemiatoimintaa seka luma-painotus.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistyon avulla tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seka aikuislukion

kautta my6s yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten sahkoisten oppimisymparistdjen kehittdmista ja 2. asteen yhteisty6ta.

Mahdollistetaan yhdistelm&opinnot ammatillisen koulutuksen kanssa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Luku- ja kielitaitostrategioiden laatiminen ja toimeenpanon suunnittelu.

Tavoite 2027

Lukioissa toimii aktiivinen opiskelijakunta ja opiskeli-
joiden osallistumismahdollisuuksia vahvistetaan.
Lasten ja nuorten ja vaikuttamistoimielinten osalli-
suuden yhteinen vuosikello.

Mittarit

Opiskelijoiden ehdotusten perusteella toteutettujen toimenpitei-
den maara.

Osallistuneiden maara; toteutuneiden ehdotusten osuus.
Vuosikello kaytdssa 2027; vahintaan yksi yhteinen toimenpide
vuosittain.

Oppimisen tuen uudistus toteutetaan ja tuen toimin-
tamallit vakiinnutetaan molemmissa lukioissa.

Tukea saaneiden opiskelijoiden maara ja tuen vaikuttavuus.
Opintojen keskeyttaneiden maara.

Taidelukion erityistehtavia, LUMA-painotusta ja
urheiluakatemiatoimintaa kehitetaan.

Kuvataidelinjan opiskelijamaara.
Musiikkilinjan opiskelijamaara.
LUMA-aineiden kirjoittajien maara.
Akatemiaurheilijoiden maara.

Lukioiden korkeakoulu-, tydelama- ja yrittajyysyh-
teistyota vahvistetaan.

Toteutettujen yhteistyotoimintojen maara.
Osallistujien ja yhteistydkumppanien maara.

Lukiokoulutuksen tiloja, opetustarjontaa ja henkil6s-
téresursseja kaytetdan tarkoituksenmukaisesti.

Kustannukset euroa/opiskelija.
Neliét/opiskelija.

Tilojen kayttoaste.
Opetusryhmien keskikoko.

Lukutaitostrategian seka kielitaitostrategian laatimi-
nen.

On laadittu/ei ole laadittu.

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Savonlinnan taidelukio jatkaa valtakunnallisena kuvataiteen kehittdmislukiona. EU:n ja ETA-alueen ulkopuolisilta lukio-
opiskelijoilta peritdan lukuvuosimaksua.
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Muu koulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkil Sivistystoimenjohtaja Matias Valoaho

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystyon opetusta ja taiteen perusopetusta seka tehdaan yhteisty6té kolmannen
sektorin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilassopimuksen mukainen musiikin taiteen
perusopetus. Lisaksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistdvaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan kesayliopis-
to.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Kehitetddn vapaan sivistystydn palveluja tukemaan opiskelijoiden ja kaupungin asukkaiden jatkuvan ja elinikdisen oppi-
misen tarpeiden pohjalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 2027 Mittarit

Vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen Opiskelijamaara.

palvelut vastaavat eri-ikdisten asukkaiden jatkuvan | Opetustuntien maara.

ja elinikdisen oppimisen tarpeisiin. Toiminnan alueellinen kattavuus

Toiminnan volyymia ja rahoitusta sopeutetaan vaes- | Kustannukset euroa/asukas.
tokehitykseen palvelujen saavutettavuudesta huo- Kustannukset euroa/opiskelija.
lehtien. Opiskelijamaaran kehitys.

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Muun koulutuksen toimintakenttd muuttuu lasten ja nuorten Imaaran laskiessa ja ikdihmisten maaran noustessa. Vaes-
ténmuutoksella voi olla myds vaikutuksia palveluiden alueelliseen kattavuuteen esimerkiksi ryhmien muodostumisen
osalta.
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Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkil Kulttuurijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestda asukkaiden, yhteisdjen ja matkailijoiden tarpeista lahtevaa monipuolista kulttuuri-
toimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Yhteisty6ta tehdaan
kolmannen sektorin ja yrittdjien kanssa. Kulttuuritoimi vastaa mm. Savonlinnan Teatterille maksettavas-

ta yhteistoimintaosuudesta sekd Savonlinnan Orkesterin ja Metsdmuseo Luston avustamisesta.

Kirjastotoiminnan tehtédvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; yllapitdd monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon
seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka

edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitda ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuristamme, historiastamme ja ymparistdstamme. Savonlinnan
museo edistaa kulttuuri- ja luonnonperintda koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visu-
aalista kulttuuriperintéa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka

nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Kulttuuritoimen ja elinkeinotoimen yhteistyd matkailun ymparivuotisuuden edistamisessa kulttuuritoimijoiden kanssa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 2027

Mittarit

Kulttuurin unelmavuoden toimivimmat sisallét ja
yhteistydmallit vakiinnutetaan osaksi kulttuuripalve-
lujen toimintaa.

Nalkalinnanmaen toimintamallin pilotointia jatketaan
ja tulokset arvioidaan.

Kulttuuri-, liilkunta- ja tapahtumatoiminnan yhteinen
ohjelma valmistellaan.

Kirjastopalvelut toteuttaa lukutaitoty6td Savonlinnan
seudullisen lukutaitostrategian (2027-30) mukaises-
ti.

Vakiinnutettujen toimintamallien maara. Tapahtumien maara.
Kavijamaarat. Asiakaspalaute.

Toteutuneet toimenpiteet. Tapahtumien, kayttajien ja kumppa-
nien maara. Pilotoinnin arviointi.

Ohjelman valmistuminen. Yhteisten toimenpiteiden maara.

Kirjastopalvelujen kayttajakoulutusten lukumaara ja osallistuja-
maara, henkiléston tdydennyskoulutuksen osallistujamaara.

Kulttuuripalvelujen kielellista, toiminnallista, digitaa-
lista ja rakenteellista saavutettavuutta parannetaan.

Arvioitujen palvelujen ja asiakaspalvelutilojen maara. Toteutettu-
jen saavutettavuustoimenpiteiden maara. Asiakaspalaute.

Kulttuuripalvelujen kumppanuuksia seka matkailun
ymparivuotisuutta edistavia toimintamalleja vahvis-
tetaan.

Kulttuuriperintéd hyédynnetdan kasvatuksessa,
tapahtumissa, kaupunkitilassa ja kaupungin elin-

Kumppanuussopimusten maara. Yhteisten toteutusten maara.
Tapahtumien ja kavijéiden maara varsinaisen matkailusesongin
ulkopuolella.

Kéynnistettyjen toteutusten maara. Osallistujien ja yhteistyo-
kumppaneiden maara.




Savonlinna

Tavoite 2027

voiman vahvistamisessa.

Riihisaaren alueen kehittdmista jatketaan yhteis-
ty6ssa muiden toimijoiden kanssa.

Mittarit

Rakennus- ja toimintasuunnitelmien hankkeistamisen etenemi-
nen. Toteutuneet valmistelutoimenpiteet.

Kokonaisuuden valmiusaste, sisallot, osallistujat ja kumppanit.
Kokonaisuus kuvattu 2027.
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkild

Vapaa-aikapaallikkd Simo Raty

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtava on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Vapaa-aikapalvelut jarjestaa liikkuntaa ja liikuntaneuvontaa ottaen huomioon kaiken ikaiset, erityisryhmat ja vahan liikku-

vat.

Painopistealueena ovat lapset ja nuoret. Nuorisotoimen tehtdvana on luoda edellytyksiad nuorten omalle toiminnalle ja
pyrkid parantamaan nuorten elinoloja. Painopistealueena on nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen ja elamanhallinnan

tukeminen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Eri kohderyhmien palvelujen toimintaymparistot pidetdan ajanmukaisina.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 2027

Mittarit

Ennaltaehkaisevaa nuorisoty6ta, kansainvalisiin
nuoriin suuntautuvaa nuorisoty6ta ja koulunuoriso-
tyota vahvistetaan.

Tyodikaisten ja ikaantyneiden lilkuntaneuvontapalve-
lua jatketaan yhteistydssa hyvinvointialueen, jarjes-
tojen ja yritysten kanssa.

Toteutetut toimenpiteet.

Tavoitettujen nuorten maara.

Toiminnan koulukohtainen kattavuus.

Nuorilta saatu palaute ja palautteen kattavuus.

Liikuntaneuvonnan asiakasmaara. Toteutuneet ohjauspolut.

Kuntalaisille tarjotaan hyvinvointia ja terveytta edis-
tavia liikkunta- ja harrastusmahdollisuuksia.

Liikuntaryhmien maara
Osallistujamaara
Toiminnan alueellinen kattavuus

Uusi liilkuntahalli otetaan kaytté6n suunnitelmallises-
ti ja yhteistydssa kayttajien kanssa.

Kayttdonoton toteutuminen. Kayttdjamaara. Kayttdaste. Kayttaja-
ryhmien maara. Asiakaspalaute.

Liikunta- ja virkistyspaikkaverkostoa kehitetaan
kayttdasteen, kustannusten, kunnon ja saavutetta-
vuuden perusteella.

Tilavarausjarjestelman ja maksuintegraatioiden
kayttda laajennetaan.

Liikuntapaikkojen kayttajamaara ja kayttdaste.
Kustannukset/kayttokerta.
Liikunta- ja virkistyspaikkasuunnitelman toteutuminen.

Jarjestelman piirissa olevien tilojen maara. Sahkodisten varausten
osuus. Tilojen kayttdaste.




