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Kaupunginvaltuusto on 22.06.2026 § 67 kasitellyt tarkastuslautakunnan
laatiman Arviointikertomus 2025:n, kaynyt keskustelun sen sisalldsta ja
Iahettanyt sen kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten.

Kaupunginvaltuusto on pyytanyt kaupunginhallitukselta lausunnon
toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Lausunnon tulee olla
valtuuston kasiteltavana viimeistaan kuluvan vuoden lokakuun loppuun
mennessa.

Arviointikertomus 2025 on lahetetty kaikille toimialoille ja toimielimille
kasiteltavaksi ja lausuttavaksi:

Alueellinen jatelautakunta 18.8.2026 § 20

Alueellinen tyollisyysjaosto 20.8.2026 § 69

Alueellinen ymparistoterveydenhuoltojaosto 21.8.2026 § 24
Sivistyslautakunta 25.8.2026 § 105

Rakennus- ja ymparistdlautakunta 26.8.2026 § 110
Tekninen lautakunta 1.9.2026 § 139

Kaupunginhallituksen alaisten yksikbiden lausunto k&sitelldén
kaupunginhallituksessa 14.9.2026.

Yhteenvetona toimialojen ja toimielinten vastauksista voidaan todeta, etta
tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomuksessa esittamat
huomiot on otettu asianmukaisesti huomioon. Vastineissa
tarkastuslautakunnan havainnot tunnistetaan paaosin relevantteina ja
niiden perusteella on tuotu esiin seka jo tehtyja etta valmistelussa olevia
kaytannon toimenpiteita.

Erityisesti toiminnallisten tavoitteiden maaraan, laatuun, mittarointiin ja
tavoitteiden toteutumisen arviointiin tullaan kiinnittdmaan jatkossa
enemman huomiota. Useissa vastauksissa todetaan, etta tavoitteiden ja
mittareiden valmistelua kehitetaan niin, etta niiden perusteella voidaan
aikaisempaa paremmin arvioida toiminnan tuloksia, kehityksen suuntaa
seka valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Samalla vastineista nousee esiin se, etta kaupunkitasoisesti tavoitteiden
asetannassa ja mittareiden laatimisessa tarvitaan edelleen yhteista linjaa,
selkeda ohjeistusta ja laatijoille koulutusta. Lahtdkohtaisesti valtuusto
asettaa talousarviossa ne tavoitteet, joiden tulee olla niin sanotusti
valtuustotasoisia eli kaupungin perustehtavaan, palveluihin ja toiminnan
kannalta keskeisiin vaikutuksiin liittyvia tavoitteita. Téman lisaksi
toimielimet voivat asettaa omia tavoitteitaan toimivaltaansa kuuluvissa
asioissa, ja tulosalueet seka tulosyksikét seuraavat operatiiviseen
toimintaan liittyvia tavoitteita. Arviointikertomukseen annetuista
vastauksista voidaan paatella, etta tata eroa on tarpeen kirkastaa, jotta
valtuustotason tavoitteet, lautakuntatasoiset tavoitteet ja operatiiviset
tavoitteet eivat sekoitu keskenaan.
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Myds paivitetty kaupunkistrategia antaa mahdollisuuden uudistaa myds
talousarvion toiminnallisten tavoitteiden asetantaa. Valtuusto on osana
kaupunkistrategiaa hyvaksynyt mittarit, joilla strategian toteutumista
mitataan. Naiden pohjalta on hyva lahtea uudistamaan myds seuraavan
vuoden talousarviovalmistelussa toiminnallisten vuositavoitteiden
kaytanteita.

Tarkastuslautakunnan huomiot tavoitteiden toteutumisasteista, mittareiden
puutteista ja raportoinnin epajohdonmukaisuuksista ovat vastineiden
perusteella osuneet olennaisiin kehittdmiskohteisiin. Hallintopalveluissa
korostuvat tavoitteiden realistinen ja mitattava asetanta seka
ennakkovaikutusten arvioinnin vakiinnuttaminen osaksi paatdsvalmistelua.
Talous- ja henkildstopalveluissa tunnistetaan tarve erottaa kaupungin
talouden ja henkiloston yleiset tavoitteet palvelualueen omista
operatiivisista tavoitteista. Yrityspalveluissa puolestaan todetaan, etta
usean vuoden aikajanteelle asetettujen strategisten tavoitteiden vuositason
arviointia on syyta selkeyttaa, jotta tulokset ja eteneminen voidaan kuvata
nykyistd ymmarrettdvammin.

Arviointikertomukseen on vastattu hyvin myds niiltd osin, joissa
tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota paatéksenteon
dokumentointiin, valmistelukaytantéihin ja palveluiden seurannan
l&pindkyvyyteen. Sivistyslautakunta on ottanut kantaa muun muassa
lukuvuosisuunnitelmien kasittelyajankohtaan, valtuustoaloitteiden
kasittelyyn, koulujen jarjestyssaantdjen dokumentointiin seka siihen, milloin
tiedoksi merkittava asia edellyttda varsinaista paatosta tai
jatkotoimeksiantoa. Teknisen lautakunnan vastauksissa on puolestaan
kasitelty investointien toteutusastetta, Savonlinnan Veden
saneerausvelkaa, hankintatoimen keskittamista seka
maankayttopalveluiden tavoitteiden ja mittareiden kehittamista. Naissa
vastauksissa tarkastuslautakunnan huomiot eivat jaa pelkastaan
toteamuksiksi, vaan niiden pohjalta kuvataan myds, miten toimintaa on
tarkoitus muuttaa tai kehittaa.

Kaikilta osin vastaukset eivat kuitenkaan viela sisalla yksityiskohtaista
aikataulua, vastuuttamista tai seurantatapaa sille, miten
tarkastuslautakunnan havaintojen perusteella tehtavat muutokset
varmistetaan kaytanndssa. Tama ei kuitenkaan tarkoita, etteikd huomioihin
olisi vastattu, vaan enemmankin sita, ettd osa kehittdmisesta jatkuu osana
vuoden 2026 talousarvion toimeenpanoa, organisaatiouudistusta,
raportointikaytantojen kehittdmista seka toimialojen normaalia valmistelua.

Useissa kohdissa on jo ndhtavissa, etta arviointikertomuksen perusteella
on ryhdytty toimiin ja etta havainnot ovat vaikuttamassa tulevien vuosien
tavoitteiden asetantaan ja seurantaan.

Tiivistetysti voidaan todeta, etta vuoden 2025 arviointikertomukseen on
vastattu kaikkien toimielinten osalta ja rakentavalla tavalla. Vastineet
osoittavat, etta tarkastuslautakunnan huomiot ovat paaosin yhtenevaisia
toimialojen oman tilannekuvan kanssa. Osa huomioista on sellaisia, joihin
on jo tartuttu ja joiden osalta muutoksia on kaynnistetty, ja osa on
laajempia kehittamiskokonaisuuksia, joiden tyéstaminen jatkuu. Olennaista
on, ettd jatkossa tavoitteiden asetannassa, mittaroinnissa, raportoinnissa ja
paatdksenteon dokumentoinnissa saadaan muodostettua yhteinen
kaupunkitasoinen toimintatapa, jonka avulla myds tarkastuslautakunnan
esiin nostamien asioiden edistymista voidaan seurata nykyistd paremmin.
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Hallintosaanto 3 §

Kaupunginjohtajan 1. sijainen Hamalainen Markus

Kaupunginhallitus paattaa antaa kaupunginvaltuustolle selostusosan
mukaisen lausunnon niistd huomioista ja toimenteista, joihin
Arviointikertomus 2025 on antanut aihetta.

Kaupunginvaltuusto



