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Valtuutettu Teija Pesonen on 18.5.2026 valtuuston kokouksessa jattanyt
valtuustoaloitteen Savonlinna 2040 -vision valmistelutyon
kaynnistamisesta. Aloitteessa esitetaan pitkan aikavalin vision laatimista
vuoteen 2040 saakka seka siihen liittyvaa skenaariopohjaista
tulevaisuusty6ta, jonka tavoitteena on muodostaa yhteinen nakemys
Savonlinnan tulevaisuudesta, tunnistaa kaupungin keskeiset strategiset
valinnat seka vahvistaa paatdksenteon pitkajanteisyytta. Aloitteessa
korostetaan vision kytkemista strategiatydhon, taloussuunnitteluun,
investointipaatdksiin ja alueen elinvoiman kehittdmiseen.

Aloitteessa esitettyja tavoitteita voidaan pitaa perusteltuina.
Toimintaympariston muutokset, vaestokehitys, elinkeinoelaman
rakennemuutos, osaavan tyévoiman saatavuus seka itdisen Suomen
muuttuva asema korostavat tarvetta tarkastella Savonlinnan tulevaisuutta
nykyista pidemmalla aikajanteella. Yhteinen tulevaisuuskuva tukee
strategista johtamista seka auttaa kohdentamaan kaupungin voimavaroja,
investointeja ja edunvalvontaa pitkajanteisesti.

Savonlinna 2040 -vision valmistelu toteutetaan vaiheittaisena ja
osallistavana prosessina. Tyon tavoitteena on muodostaa yhteinen
nakemys Savonlinnan tavoitellusta kehityssuunnasta vuoteen 2040 saakka
seka tunnistaa ne strategiset valinnat, investoinnit ja
kehittamistoimenpiteet, joilla tavoiteltu tulevaisuus voidaan saavuttaa.
Aloitteessa esitetyn mukaisesti tyd perustuu skenaarioajatteluun ja laajaan
osallistamiseen.

Valmistelun ensimmaisessa vaiheessa laaditaan toimintaymparisto- ja
tulevaisuusanalyysi, jossa tarkastellaan vaestokehitysta, elinkeinoelaman
muutoksia, osaamisen ja tydvoiman saatavuutta, hyvinvointia, matkailua,
kuntataloutta sekd muita Savonlinnan kehitykseen vaikuttavia keskeisia
iimisita. Valmistelussa hyédynnetaan olemassa olevia tutkimuksia,
ennakointiaineistoja ja selvityksia.

Toisessa vaiheessa muodostetaan vaihtoehtoisia tulevaisuusskenaarioita.
Skenaariot kuvaavat erilaisia mahdollisia kehityspolkuja ja niiden
vaikutuksia kaupungin vaestdon, palveluihin, elinkeinorakenteeseen,
tyollisyyteen, investointeihin ja kuntatalouteen. Kunkin skenaarion osalta
arvioidaan myds siihen liittyvia mahdollisuuksia, riskeja ja tarvittavia
toimenpiteita.

Kolmannessa vaiheessa kaydaan laaja vuoropuhelu kaupungin
luottamushenkildiden, henkildstdn, yritysten, oppilaitosten, jarjestéjen,
asukkaiden, nuorten, vapaa-ajanasukkaiden sekd muiden keskeisten
sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on muodostaa yhteinen nakemys
Savonlinnan tavoitellusta tulevaisuuskuvasta ja kaupungin keskeisista
strategisista valinnoista.
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Toimenpiteet

Neljannessa vaiheessa laaditaan Savonlinna 2040 -visio, jossa
maaritellddn kaupungin pitkan aikavalin tavoitetila, sitad tukevat strategiset
painopisteet seka keskeiset kehittdmis- ja investointikokonaisuudet.
Samassa yhteydessa maaritellaan vision toteutumista kuvaavat mittarit
seka keskeiset valitavoitteet.

Savonlinna 2040 -vision valmistelu toteutetaan kaupungin normaalina
sisdisena strategisena kehittdmisprosessina. Tyon valmistelusta vastaa
kaupungin viranhaltijaorganisaatio yhteisty6ssa luottamushenkiléjohdon
kanssa.

Valmistelussa hyédynnetdan kaupungin omia asiantuntijaresursseja seka
kaupungin Advisory Boardin osaamista ja nakemyksia. Lisdksi tydssa
hyddynnetaan olemassa olevia sidosryhmaverkostoja.

Valmistelun tulokset kytketdan osaksi kaupunkistrategian tarkastelua ja
seuraavan strategiakauden valmistelua seka taloussuunnittelua,
investointiohjelmien valmistelua ja kaupungin edunvalvonnan painopisteita.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Paatoksella annettaisiin kehotus ryhtya valmistelutoimenpiteisiin, jolla ei
viela ole kuntalaisvaikutuksia, taloudellisia vaikutuksia, organisaatio- ja
henkildstovaikutuksia, lapsi- ymparistd ja yritysvaikutuksia.

Kuntalaki 39 §

V1. kaupunginjohtaja Ma Ding

Kaupunginhallitus

1. merkitsee valtuustoaloitteen tiedoksi; ja
2. paattaa antaa toimintaohjeen ryhtya valmistelemaan Savonlinna 2040-
visiota ja skenaarioty6ta selostusosassa kuvatulla tavalla.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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