Organisaatiouudistus

YT 10.06.2026 § 32

Valmistelija

Selostus

Kaupunginlakimies Roosa Aaltonen, roosa.aaltonen@savonlinna.fi;
puh. 050 401 7788 ja henkilostdopaallikkd Virve Silvennoinen,
virve.silvennoinen@savonlinna.fi, puh. 044 417 4060.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 15.12.2025 § 138 paattanyt, etta
vuonna 2026 ryhdytaan hallintosaannodn ja organisaatiorakenteen
kokonaisuudistukseen (TA 2026 s. 22). Talousarviokirjaan sisaltyy myos
seuraavat kirjaukset organisaatiorakenteen muutoksista:

Vuoden 2026 aikana on tarkoitus arvioida edellytyksié teknisen toimialan
hallintopalveluihin siséltyva hankintapalveluyksikén sijoittumista
keskushallinnon hallintopalveluihin seké teknisen toimialan tilapalveluihin
siséltyvén ruoka- ja siivouspalveluiden muodostamista omaksi
tulosalueeksi teknisella toimialalla. Liséksi keskushallinnon toimialalla
talous- ja henkildstbhallinnon tulosyksikén jakamista talouspalveluiden ja
henkilbstépalveluiden tulosyksikbiksi vastaamaan toiminnan todellista
luonnetta on harkinnassa. Samoin keskushallinnon toimialalla oleva
eldkemaksut, sotetoiminta -tulosalueen jakaminen henkiléstépalveluihin
(eldkemaksu) ja hallintopalveluihin (heimoveteraanit) on perusteltu
hallinnon toiminnan sujuvoittamiseksi.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 22.12.2025 § 497 laittanut valtuuston
paatdksen talousarviosta taytantéon. Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 16.2.2026 § 16 hyvaksynyt
kaupunkistrategian vuosille 2026—2029. Savonlinnan kaupunki toteuttaa
organisaatiomuutoksen osana kaupunkistrategian toimeenpanoa ja
talousarvion 2026 linjauksia. Organisaatiouudistus kytkeytyy suoraan
strategian arvoihin ja missioon, erityisesti: osaava uudistuminen, yhteistyon
voima, rohkea realismi.

Uudistuksella tavoitellaan sitd, ettd Savonlinna pystyy saavuttamaan
strategiset tavoitteet ja tuottamaan laadukkaita, vaikuttavia,
asiakaslahtdisia ja helposti saavutettavia palveluja, jotka vastaavat
asukkaiden ja yritysten tarpeisiin. Uudistuksella tavoitellaan myo6s
vastuiden ja johtamisrakenteiden selkeyttdmista, vahvaa elinvoimaa,
yritysystavallisyytta seka veto- ja pitovoimaa, poikkihallinnollisen yhteistyon
vahvistamista, talouden ja toiminnan parempaa kokonaisohjausta seka
kestavaa taloutta seka tyohyvinvointia - sujuvaa, kehittamismyonteista ja
yhteistydlle rakentuvaa arkea.

Taman tavoitteen saavuttamiseksi Savonlinnan kaupunki tydnantajana
arvioi tarpeen tehda muutoksia organisaatiorakenteeseen ja
konsernirakenteeseen sekd muuttaa olennaisesti tydn organisointia ja
tehtavakuvia. Organisaatiouudistukseen liittyy my0os olennaisesti
prosessien lapikdyminen ja selkeyttaminen.

Organisaatiouudistusta on valmisteltu siten, etta esihenkildille ja
henkilostolle on jarjestetty kyselyt ajalla 6.5.-24.5.2026. Kyselyn tuloksia
analysoitiin viikolla 22, jolloin tulokset purettiin myds esihenkildille ja
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henkilostolle pidetyissa tilaisuuksissa. Taman jalkeen asiaa on kasitelty
paaluottamusedustajien kanssa ja kaupunginjohtajan johtoryhmassa.

Lain tybnantajan ja henkilostdn valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella (449/2007 muutoksineen) 4 §:n mukaisesti tydbnantajan
ja henkildstdn valisessa yhteistoiminnassa kasitelldan ainakin sellaiset
asiat, jotka koskevat:

1. henkildstén asemaan merkittdvasti vaikuttavia muutoksia tyén
organisoinnissa, kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa,
kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai naiden valisessa
yhteistydss3;

2. palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla
ulkopuolisen tydvoiman kaytosta tai liikkeen luovutuksesta johtuvia
tai muita olennaisia henkildstovaikutuksia;

Ennen kuin tyonantaja ratkaisee 4 §:ssa tarkoitetun asian, tyénantajan on
neuvoteltava yhteistoiminnan hengessa yksimielisyyden saavuttamiseksi
valmisteilla olevan toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja
vaihtoehdoista ainakin niiden tyontekijdiden kanssa, joita asia koskee.
Neuvottelut on aloitettava niin ajoissa kuin mahdollista.

Yhteistoimintamenettelyssa kasitelldadn henkiloston asemaan merkittavasti
vaikuttavia muutoksia mm. organisaatiorakenteessa, konsernirakenteessa,
tydn organisoinnissa, tydjarjestelyissa, tehtavakuvissa seka virka- ja
tehtavanimikkeissa. Rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset ja toiminnan
uudelleenjarjestelyt voivat aiheuttaa tarpeen palvelussuhteen olennaisten
ehtojen muutoksille. Tama voi yksittaisissa tilanteissa johtaa tehtavan
lakkaamiseen. Yhteistoimintanmenettelyn tavoitteena ei ole
henkilostomaaran vahentaminen. Kaikille henkildille tarjotaan tyotehtava.
Mikali asianosainen kieltaytyy vastaanottamasta tarjottua tyotehtavaa, voi
kuitenkin viimesijaisena vaihtoehtona olla irtisanominen. Lisaksi
konsernirakenteen uudelleenjarjestdmiseen voi sisaltya liikkeen
luovutuksia. Toimenpiteiden laajuus selvidaa yhteistoimintamenettelyn
kuluessa.

Kaupunki suunnittelee sellaisia yhteistoimintalain (449/2007 muutoksineen)
4 §:n 1 momentin 1) ja 2) kohdan mukaisia selostusosassa tarkemmin
kuvattuja henkildsté6n kohdistuvia toimenpiteitd, joita kaupunki ei voi
ratkaista ennen kuin tydnantaja on neuvotellut asiasta yhteistoiminnan
hengessa yksimielisyyden saavuttamiseksi valmisteilla olevan
toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista ainakin niiden
tydntekijdiden kanssa, joita asia koskee. Neuvottelut on aloitettava niin
ajoissa kuin mahdollista. Koska kyseessa on koko kaupunkiorganisaatiota
ja sen konserniyhtidita koskeva laajakantoinen muutos, asiat kasitellaan
yhteistoimintalain 5.2 §:n mukaisesti 14 §:ssa tarkoitetussa
yhteistoimintaelimessa. Savonlinnan kaupungin yhteistoimintaelin on
yhteistyétoimikunta.

Yhteistoimintamenettely koskee koko Savonlinnan kaupungin henkildstoa.
Organisaatiorakenteen valmistelun yhteydessa kaydaan lapi henkildston
tehtavat, vastuut ja niiden sijoittuminen organisaatioon. Mikali tehtavaan on
tulossa olennaisia muutoksia, asia kasitelldan yhteistoimintalain 5.2 §:n
mukaisesti ensisijaisesti tydntekijan ja tydnantajan valilla. Tydntekijan
pyynnosta asian kasittelyyn voi osallistua myos 3 §:ssé tarkoitettu
henkiléstdn edustajaVain osaa henkildstd6a koskevat asiat kasitellaan
asianomaisten henkildiden kanssa tai henkiloston osan edustajien kanssa.



Toimivalta

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

YT 11.09.2026 § 48

Valmistelija

Selostus

Toimivalta

Hallintosaanto 4 luku 9 § Yhteistyotoimikunta toimii yhteistoimintalain
(449/2007) mukaisena tydnantajan ja henkildéston edustajista koostuvana
yhteistoimintaelimena.

Henkilostopaallikkoé Silvennoinen Virve

Yhteistydtoimikunta kdy keskustelun asiasta ja antaa lausunnon.

Asiasta kaydyn keskustelun jalkeen esittelija muutti paatdsehdotustaan
seuraavaksi: Yhteistyotoimikunta merkitsee tiedoksi ja toteaa, etta
esihenkildille ja henkildstolle tehtyjen kyselyiden vastaukset antavat hyvan
pohjan organisaatiouudistuksen valmistelulle.

Yhteistydtoimikunta hyvaksyi muutetun paatésehdotuksen.

Yhteisty6toimikunnan puheenjohtaja Markus Hamalainen poistui
kokouksesta taman pykalan kasittelyn jalkeen. Kokouksen
puheenjohtajana jatkoi tasta eteenpain Teija Pietila.

Henkiloéstopaallikkd Virve Silvennoinen
virve.silvennoinen@savonlinna.fi, p. 044 417 4060

Savonlinnan organisaatiouudistuksen valmistelua on jatkettu seuraavasti:

1. Esihenkil6ille ja henkilstolle osoitettujen kyselyjen vastausten
perusteella on laadittu kaksi alustavaa luonnosta
organisaatiokaavioista.

2. Toimialajohtajien kanssa on kayty keskustelut em. luonnoksista seka
muista organisaatiouudistusta koskevista seikoista. (Tekninen johtaja
12.6.2026 ja sivistystoimenjohtaja 15.6.2026.)

3. Henkiléstdinfo 16.6.2026.

4. Kaupunginjohtaja on selostanut organisaatiomuutosta
kaupunginhallitukselle (KH 29.06.2026 § 258).

5. Kaupunginjohtajan johtoryhma 3.8.2026.

6. Keskustelu Teknisen toimialan johtoryhman kanssa 25.8.2026 ja
Sivistystoimialan johtoryhman kanssa 1.9.2026. Liséksi asiasta on
keskusteltu keskushallinnon esihenkildiden kanssa 1.9.2026.

7. Keskustelu kaupunginjohtajan kanssa 4.9.2026.

8. Paaluottamusedustajien kanssa kayty keskustelu 7.9.2026.

Yhteistyétoimikunta jatkaa organisaatiouudistusta koskevaa
yhteistoimintamenettelya.

Alustavat organisaatioluonnokset ovat oheismateriaalina (JulkL 6 §:n 9
kohta).

Hallintosaanto 4 luku 9 § Yhteistyétoimikunta toimii yhteistoimintalain
(449/2007) mukaisena tydnantajan ja henkildstén edustajista koostuvana
yhteistoimintaelimena.



Esittelija

Kasittely

Paatosehdotus

Paatos

YT 24.09.2026
594/00.01.00.04/2026

Valmistelija

Selostus

Henkildstopaallikkdé Silvennoinen Virve

Yhteistyotoimikunta kavi lapi alustavat luonnokset (V1 ja V2)
organisaatiokaavioista, jotka perustuvat ylla kuvattuun valmisteluprosessiin
ja siina esille tulleisiin ehdotuksiin ja ideoihin.

Neuvottelutuloksena todettiin, ettd asiaa on valmisteltu hyvin. Prosessissa
on osallistettu toimialoja, esihenkildita, henkilostéa ja
paaluottamusedustajia ja keskustelua on kayty laaja-alaisesti. Lisdksi asiaa
on selostettu kaupunginhallitukselle ja kayty keskusteluja
kaupunginjohtajan kanssa. Prosessiin odotetaan jatkokasittelya
organisaatiokaavio versio 3 osalta.

Yhteistydtoimikunta on tyytyvainen valmisteluprosessiin.

Yhteistydtoimikunta merkitsee tiedoksi valmistelutilanteen ja kay
keskustelun asiasta.

Esittelija muutti paatdésehdotustaan seuraavaksi:

Yhteisty6toimikunta neuvottelee yhteistoimintalain mukaisesti valmisteilla
olevan organisaatiouudistuksen perusteista, vaikutuksista ja
vaihtoehdoista.

Yhteistydtoimikunta hyvaksyi muutetun paatésehdotuksen.

Kirsti Laaman poistui taman §:n kasittelyn aikana klo 9.28
Heli Jarvinen liittyi kokoukseen Teamsilla klo 9.28

Henkiléstopaallikkd Virve Silvennoinen
virve.silvennoinen@savonlinna.fi, p. 044 417 4060

Yhteistyétoimikunta on kasitellyt otsikkoasiaa kokouksissaan 10.6.2026 ja
11.9.2026.

Valmistelu tdhan mennessa:

» Esihenkildiden keskustelutilaisuus ja henkildstdinfo 4.5.

+ Esihenkildiden ja henkildston kysely ajalla 6.5.—24.5.2026.

+ Kyselyn tuloksia analysoitiin viikolla 22 ja tuloksia kaytiin 1api myos
henkildstolle ja esihenkilbille jarjestetyissa tilaisuuksissa.

+ Taman jalkeen asiaa on kasitelty padluottamusedustajien kanssa ja
kaupunginjohtajan johtoryhmassa.

* Yhteisty6toimikunta 10.6.2026.

+ Kyselyiden vastausten perusteella laadittiin kaksi vaihtoehtoista ja
alustavaa luonnosta organisaatiokaavioista VE1 ja VE2.

* Toimialajohtajien kanssa on kayty keskustelut em. luonnoksista seka
muista organisaatiouudistusta koskevista seikoista, tekninen johtaja
12.6.2026 ja sivistystoimenjohtaja 15.6.2026.



Toimivalta

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

+ Tytaryhtididen henkildston ja johdon kysely ajalla 15.6.-15.7.2026

* Henkiléstoinfo 16.6.2026.

+ Kaupunginjohtaja on selostanut organisaatiouudistusta
kaupunginhallitukselle (KH 29.06.2026 § 258).

+ Kesédlomakausi — ei valmistelua.

+ Kaupunginjohtajan johtoryhma 3.8.2026.

+ Keskustelu Teknisen toimialan johtoryhman kanssa 25.8.2026 ja
Sivistystoimialan johtoryhman kanssa 1.9.2026. Lisaksi asiasta on
keskusteltu keskushallinnon esihenkildiden kanssa 1.9.2026.

* Keskusteluiden palautteiden valittdminen kaupunginjohtajalle 4.9.2026.

+ Paaluottamusedustajien kanssa kayty keskustelu 7.9.2026.

* Yhteisty6toimikunta 11.9.2026

* Henkiléstdinfo 14.9.

Kaupungin intra-sivustolla (Santra) on edelleen avoinna henkildstolle
lomake, johon voi esittda ideoita ja ehdotuksia organisaatiouudistukseen
liittyen.

Yhteistoimintaneuvottelu jatkuu organisaatiouudistuksen versio 3 osalta.
Kaupunginlakimies ja henkildstopaallikko esittelevat kokouksessa
organisaatiouudistuksen versioluonnoksen 3. Alustava
organisaatioluonnos versio 3 on oheismateriaalina

(Ei julkinen, JulkL 6 §:n 9 kohta).

Hallintosaanto 4 luku 9 § Yhteistyotoimikunta toimii yhteistoimintalain
(449/2007) mukaisena tydnantajan ja henkildéstdn edustajista koostuvana
yhteistoimintaelimena.

Henkildstopaallikké Silvennoinen Virve
Yhteistyétoimikunta neuvottelee yhteistoimintalain mukaisesti valmisteilla

olevan organisaatiouudistuksen perusteista, vaikutuksista ja
vaihtoehdoista.



