Lake Saimaa DMO LAKE SAIMAA

LAKELAND « FINLAND

Yhteisen matkailun tulevaisuuden rakentaminen

Taustamateriaali jasenkaupunkien paatoksenteon tueksi

TAVOITETILA 2030

Saimaa on Suomen kolmen tunnetuimman matkailualueen
joukossa. Alueen matkailutulo kasvaa maan keskiarvoa
enemman ja matkailu on nykyista ymparivuotisempaa.




Lake Saimaa ry:n jasenet ja matkailun merkitys

Laaja alueellinen yhteistyopohja ja merkittava elinkeino

5 jasenkaupunkia

Imatra
Lappeenranta
Mikkeli
Savonlinna
Varkaus

649,4 M€

valiton matkailutulo

6 matkailu- ja kehittamisorganisaatiota 2 maakuntaliittoa

Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy

goSaimaa Oy

Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy e Etela-Karjalan liitto
Mikkelin Seudun Matkailupalvelu ry e Etela-Savon maakuntaliitto
Savonlinnan Seudun Matkailu Oy

Navitas Kehitys Oy

Saimaan matkailun aluetaloudellinen merkitys

856 M€ 3519 1€->0,56 €

kokonaisvaikutus aluetalouteen henkilétyovuotta matkailussa vaikutus muille toimialoille

VISIT
Saimaan matkailustrategian taustaluvut: Etelé-Karjala, Eteld-Savo ja Varkaus. Talous-, tyollisyys- ja yopymislukujen vertailuvuosi 2019.
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LAKELAND - FINLAND




Lake Saimaa ry johtaa yhteista matkailuyhteistyota

Hallinnollinen yhdistys toteuttaa Saimaa-sopimuksen tavoitteita

Toiminnan tarkoitus Yhteinen paatoksenteko

Syventaa Saimaan matkailutoimijoiden markkinointiyhteistyota, tavoitella Varsinaisilla jasenilla on yhtalainen oikeus lausua yhdistyksen
synergiaetuja ja mahdollistaa niihin liittyva yhteistoiminta. Lake Saimaa ry toimintaan liittyvistd asioista vuosikokouksissa.

toimii yhteistoiminnan johtamisen valineena: se linjaa ja ohjaa kdytannon

tekemista.

DMO:n kdynnistamisen alusta

Yhdistyksen jasenet kayttavat nykyista yhteistyo- ja
paatoksentekorakennetta yhteisen Lake Saimaa DMO:n
rakentamiseen.

Miten tarkoitusta toteutetaan?

Yhdistys panee taytantoon Saimaa-sopimusta, edesauttaa yhteisten
hankkeiden tavoitteita seka voi jarjestaa tapahtumia ja hankkia
yhteistoiminnan tarvitsemia resursseja.

Lake Saimaary ei ole uusi operatiivinen markkinointiorganisaatio, vaan yhteisen tekemisen linjaaja, ohjaaja ja mahdollistaja.




DMO johtaa matkailualuetta yhteisten tavoitteiden suuntaan

Destination Management Organisation

Yhteinen suunta Nakyvyys ja kysynta
Strategia, tavoitteet, yhteistyon johtaminen ja Brandi, kansainvalinen markkinointi,

D M O vaikuttavuuden seuranta. myynninedistdminen seka digitaalinen
ldydettavyys ja ostettavuus.

pysyva toimintamalli

Yritysten kasvu Tieto ja kestavyys
YritylfyhT,QifStV‘?;_Euﬁ“‘?idef‘ Ostettavuus, 'T(U”“PPa”UUdetia Matkailudata, ennakointi, saavutettavuus,
. matkanjarjestajayhteistyd. Tarjonnan kokoaminen ) . N .
DMO on matkailualueen myyntikelpoisiksi kokonaisuuksiksi seké linkki yritysten, matkaketjut seka kestavyyden ja
Lakeland-yhteistyon ja Visit Finlandin valilla. ympérivuotisuuden johtaminen.

yhteinen organisaatio, joka
johtaa matkailun kehittamista,
markkinointia ja
myynninedistamista yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

DMO ei ole kampanja tai maaraaikainen hanke. Se on jatkuva tapa johtaa, kehittdaa ja markkinoida matkakohdetta.
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LAKE SAIMAA DMO KAYNNISTYSTYO

Jokainen vaihe tuottaa kayttoon otettavia ratkaisuja ja vahvistaa DMO:n toimintakykyéa

yhteinen johtaminen e valmistelu e pilotointi ® kdyttoonotto ® kasvu

VAIHE 1

Perusta ja ensimmaiset
yhteiset toiminnot

Mita tehdadan yhdessa ja milla taloudellisilla
edellytyksilla?

e DMO:n ydintehtavat ja tavoitevaikutukset

e Tyonjako nykyisten toimijoiden kanssa

e Rahoitus- ja resurssiskenaariot

e Yhteinen vuosikello, mittarit ja ensimmaiset
pilotit

KAYTOSSA: yhteinen ohjaus, tydohjelma ja pilotit

Hyvéaksytaan perusta ja kdynnistetaan
seuraava toteutusaskel

VAIHE 2

Organisaatio ja sitova
toimintamalli

Milla rakenteella ja sitoumuksilla toiminta
toteutetaan?

Juridinen rakenne, omistajuus ja paatoksenteko
Pysyva rahoitusmalli ja jasen-
/kumppanuusmallit

Henkilosto- ja osaamistarpeet

Valittujen yhteisten tehtavien asteittainen
kayttodnotto

KAYTOSSA: paitetty rakenne, rahoitus ja laajeneva
toiminta

VAIHE 3

Operatiivinen kdynnistys
ja kasvu

Miten DMO toimii kdytannosséa vuosina
2028-2029?

Organisaation perustaminen ja avainhenkiléiden
rekrytointi

Ensimmainen toiminta- ja taloussuunnitelma
Sopimukset, palvelut ja tehtavien siirtyminen
Tulosten seuranta ja toiminnan vaiheittainen
vahvistaminen

2029: toimiva DMO kaynnissa, kasvu jatkuu vaiheittain

Hyvéaksytaan rakenne, rahoitus ja
operatiivinen kdynnistys

Strateginen suunta séilyy: paatospisteissa valitaan toteutustapa ja seuraavat askeleet, ei palata DMO:n tarpeellisuuden arviointiin.




Miksi juuri nyt?

Etupainotteinen ratkaisu vahvistaa Saimaan mahdollisuutta vaikuttaa omaan tulevaisuuteensa

o . . . Vaikutt tta ja koordinaatiot
Matkailuvienti on kasvutavoite ariarttavuutta ja koordinaatiota

tarvitaan

* Suomen tavoitteenaon * Taloudellinen epavarmuus korostaa

kaksinkertaistaa matkailuvienti. matkailurahoituksen tehokasta
kayttoa.

* Lake Saimaa tarvitsee pysyvan
rakenteen kansainvalisen kysynnan, * Yhteisten hankkeiden ja pysyvan
myynnin ja matkailutulon perusrahoituksen on muodostettava
kasvattamiseen. johdettu kokonaisuus.

e Kansainvalista nakyvyytta eiole e Hankerahoituksen arvioidaan
tarkoituksenmukaista rakentaa vahenevan tai kilpailun siita
Saimaata pienemmassé kiristyvan.

mittakaavassa.

Tyonjako on selkeytettava

Suomen matkailustrategia tunnistaa
tarpeen uudistaa Visit Finlandin ja
alueorganisaatioiden rooleja.

Kun Saimaa rakentaa ratkaisunsa
itse ja ajoissa, alueella on vahvin
mahdollisuus maaritelld oma
tyonjakonsa, tavoitteensa ja
yhteistyorakenteensa.

Jos emme itse rakenna yhteista toimintamallia, tulevat ratkaisut voivat syntya ulkoisten paineiden ja

rahoitusjarjestelmédn muutosten kautta.




Miksi yhteinen Lake Saimaa DMO?

Kansainvaliseen yhteistydhdn tehdyt panostukset ovat jo tuottaneet mitattavaa kasvua

+99 % +37 % +14 %

ulkomaisia ulkomaisia vépymisié rekisteroidyn
matkailijoita yory majoituksen myynti

Mikkelin, Savonlinnan ja Varkauden seudut: vuosi 2025 verrattuna vuoteen 2022

Lisaa myyntiin ja jakeluun

79 uutta tuotetta kansainvaliseen myyntiin
27 uutta Saimaata myyvaa matkanjarjestajaa
112 kansainvalista matkanjarjestajaa tutustui alueeseen
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Kasvupotentiaalin suunta

Kansainvaliset markkinat 25 % | Kotimaa noin2 %

Lake Saimaa 2.0 -hankkeen lahtokohtana kaytetyt
kasvuodotukset.

Johtopaatos

Kansainvalinen matkailu tuo alueelle enemman tuloa matkailijaa
kohden ja tukee palvelujen ymparivuotista kysyntaa.
Kansainvalinen matkailija hahmottaa Saimaan yhtena kohteena.
Yhteinen DMO kokoaa brandin, markkinoinnin,
myynninedistdmisen, kumppanuudet ja tiedolla johtamisen
saman strategisen johdon alle.

Hankkeista pysyvaan toimintamalliin: yhteinen DMO muuttaa jo saavutetun kasvun pitkajanteiseksi tekemiseksi.



MATKAILUYRITTAJAN NAKOKULMA

Miksi yhteinen Lake Saimaa DMO tarvitaan?

Kasvu ja kannattavuus Yhteinen mittakaava Saimaa on yksi kohde
Kotimainen kysynta ei yksin turvaa kasvua ja Yksittaisten yritysten tai kaupunkien Yritykset tekevat jo yhteistydta kuntarajoista
ympérivuotista kannattavuutta. Sahanlahden resurssit eivat riitd kansainvalisen riippumatta. Kansainvaliselle matkailijalle

kesalla 2026 kokema kansainvalisen kysynnan

“HLO K aKansainvais tunnettuuden, myyntikanavien, Saimaa on yksi matkakohde, joten myos
kasvu nakyi pidempina viipymisina, saavutettavuuden ja kansainvalinen markkinointi ja myyntion
monipuolisempana palvelujen kayttona ja matkanjarjestajayhteistyon pitkajanteiseen rakennettava tasta lahtokohdasta.

suurempana keskimaaraisena rahankayttona. .
rakentamiseen.

Kansainvaliselle matkailijalle Saimaa on yksi kiinnostava matkakohde, ei joukko erillisia
kaupunkeja tai hallinnollisia alueita.

Jaana Kuivalainen | Sahanlahti Resort, Puumala | Lake Saimaa ry:n hallituksen jasen

Yrittajan viesti paattdjille: DMO muuttaa yritysten jo tekeman yhteistyon pysyvaksi rakenteeksi, joka tukee kasvua, investointeja ja ympaérivuotisia tyopaikkoja.



Yhteinen Lake Saimaa DMO Lake Saimaa DMO rakentaa Saimaan alueesta kansainvélisesti tunnetun

ja helposti ostettavan matkailukohteen. Se kokoaa yhteiset voimavarat,

yhdlstaa t0|mljat - vahvistaa vaikutuusta luo kasvua ja varmistaa, ettd hydty jakautuu koko alueelle.

Suomen kansainvélinen matkailumarkkinointi ja toimialan kehittdminen

KANSALLINEN TASO
Visit Finland

¢ Suomen tunnettuuden ja vetoveiman vahvistaminen maailmalla
* Kansainvéliset markkinat, kumppanit ja myyntikanavat

« Valtakunnalliset kehittamischjelmat ja digitaaliset palvelut

+ Matkailutiedon analyseinti ja vaikuttavuuden seuranta

Suuralueen yhteinen kansainvilinen ndkyvyys ja yhteistyd
= Yhteiset kansainviliset kampanjat, sisallot ja digikanavat

+ Kansainvilinen bréndiviestinta ja PR-yhteistyo

= Verkostoituminen ja vaikuttaminen yhteisilla markkinoilla

LAKELAND FINLAND

Suureialueen yhteistyo

taso (9 maakuntaa)
« Alueiden valinen yhteistyd ja osaamisen jakaminen

Lake Saimaa -alueen strateginen johtaminen ja toimeenpano
+ Lake Saimaa -brandin johtaminen ja kansainvilinen nékyvyys
Tarjonnan kokoaminen ja myynninedistiminen
Matkanjérjestdjé- ja jakelukanavayhteistyé
Matkailudata, tutkimus ja vaikuttavuuden mittaaminen
Kestévén ja ympérivuotisen matkailun edistdminen
Linkki Visit Finlandin, Lakelandin, alueen toimijoiden ja yritysten valilld

LAKE SAIMAA -TASO
Lake Saimaa DMO

.

©-6-0-0-®

Paikallinen ja seudullinen matkailuty® ja palvelut

* Paikalliset ja seudulliset matkailupalvelut ja -markkinointi
* Tapahtumat, matkailuneuvonta ja vieraspalvelu

= Yritysten kehittdminen ja verkostoyhteistyd

* Paikailisten vahvuuksien ja identiteetin kehittaminen

+ Tuotteiden, palveluiden ja infrastruktuurin kehittiminen

PAIKALLINEN JA
SEUDULLINEN TASO
Kaupungit, seudulliset
organisaatiot ja kehitysyhtiot

Matkailupalvelut ja asiakaskokemus

* Matkailupalveluiden ja -tuotteiden suunnittelu ja tuottaminen
= Myynti, asiakaspalvelu ja vieraanvarainen kokemus

+ Osallistuminen yhteisiin kampanjoihin ja myyntiin

* Laadukkaat ja kestavat asiakaskokemukset

Yhteistyossa olemme enemman. Yhteinen Lake Saimaa DMO varmistaa,
ettd Saimaa nakyy maailmalla yhtenaisena ja vetovoimaisena matkailukohteena
— ympaérivuotisesti, kestavasti ja kaikkien hyodyksi.




Mita kaupungilta pyydetaan nyt?

Kaksi paatosta, joilla yhteinen kdynnistystyd voidaan aloittaa

1. Rahoituspaatos 2. Periaatepaatos
20 000 € (alv 0 %) Kaupunki pitaa yhteisen DMO:n rakentamista tavoiteltavana ja sitoutuu

osallistumaan kaynnistystyohon tahtaimena DMO:n kayttoonotto.
e kaupungin osuus 100 000 €:n kdynnistystyosta
e ty0 toteutetaan vuoden 2027 aikana Tyossa tarkastellaan toimintamalleja, tehtavajakoa, rahoitusta ja
e kokonaisrahoitus on tyon kaynnistymisen ehto resurssien tarkoituksenmukaista kohdentamista.
e Imatra kilpailuttaa asiantuntijapalvelun Lake Saimaa ry:n
toimeksiannosta

Nyt ei paateta lopullisesta organisaatiosta, henkilostosta, vuosibudjetista eika tulevista kaupunkikohtaisista
rahoitusosuuksista.
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Yhteinen suunta, vaiheittaiset ratkaisut

Kaupungeilta pyydetaan paatokset 30.9.2026 mennessa

Rahoitus- ja Kokonaisrahoitus

. sy R Imatra kilpailuttaa tyon Tyo etenee vaiheittain Lake Saimaa DMO 2028
periaatepaatokset varmistuu

Tavoitteena ei ole lisata paallekkaisyytta, vaan rakentaa yhteinen toimintamalli, joka vahvistaa

koko Saimaan matkailun vaikuttavuutta ja kansainvalista kasvua.

Lake Saimaa ry:n hallitus antaa lisatietoja ja osallistuu mielellaan asian esittelyyn jasenkaupunkien paatoksenteossa.



