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Lake Saimaa ry pyytaa jasenkaupunkejaan osallistumaan yhteisen Lake
Saimaa DMO:n kaynnistystydhon. Yhdistyksen jasenet ovat
kevatkokouksessa 2026 linjanneet yhteisen matkailun alueorganisaation
rakentamisen strategiseksi suunnaksi. Tavoitteena on vahvistaa Saimaan
kansainvalista tunnettuutta, matkailun ymparivuotisuutta, yritysten
kasvumahdollisuuksia sekd alueen yhteistd markkinointi-, myynti- ja
kehittamiskykya.

Kaynnistystyo ei ole uusi yleisluonteinen selvitys DMO:n tarpeellisuudesta.
Se on vaiheittain eteneva toteutusprosessi, jossa ratkaistaan DMO:n
tehtavat, hallinto, rahoitus, resursointi, tydnjako ja kayttdonotto. Kunkin
vaiheen jalkeen arvioidaan tulokset ja paatetdan seuraavista
toteutustavoista yhteisen tavoitteen mukaisesti. Tavoitteena on Lake
Saimaa DMO:n toiminnan kaynnistyminen 2028.

Lake Saimaa ry pyytéda Savonlinnan kaupunkia 30.9.2026 mennessa

paattdmaan ja vastaamaan ry:lle kahdesta asiasta.

1. Periaatepaatos: Kaupunki paattaa osallistua yhteisen Lake Saimaa
DMO:n muodostamisen valmisteluun tavoitteena yhteisen matkailun
alueorganisaation kayttoonotto. Valmistelun lahtokohtana on, etta
kaynnistystydssa tarkastellaan matkailun nykyisia toimintamalleja,
tehtavajakoa sekad matkailun edistamiseen kaytettavien resurssien
mahdollista uudelleenkohdentamista osana yhteistd DMO-ratkaisua.
Paatos ei merkitse sitoutumista DMO:n perustamiseen, tuleviin
rahoitusosuuksiin tai yksittaisia organisaatioita koskeviin ratkaisuihin,
vaan niista paatetdan erikseen jatkovalmistelun perusteella.

2. Rahoituspaatos: Kaupunki paattaa osallistua Lake Saimaa DMO:n
kaynnistystyon rahoittamiseen maksimissaan 20 000 eurolla (alv 0 %)
vuoden 2027 aikana edellyttden, ettd kaikki viisi jAsenkaupunkia ovat
mukana ja niiden rahoituksella saadaan koottua tyén 100 000 euron
kokonaisrahoitus. Paatdoksessa rahoitus osoitetaan Imatran
kaupungille, joka kilpailuttaa ja hankkii kaynnistdmistydn Lake Saimaa
ry:n toimeksiannosta/puolesta.

Periaatepaatoksen merkitys. Kaynnistystydssa tarkastellaan matkailun
nykyisia toimintamalleja, tehtavajakoa ja resurssien tarkoituksenmukaista
kohdentamista osana yhteistda DMO-ratkaisua. Tarkoituksena ei ole
synnyttda nykyisten toimintojen rinnalle paallekkaista organisaatiota tai
rahoitusta, vaan rakentaa vaikuttava ja pitkdjanteinen yhteinen
toimintamalli. Periaatepaatos ei viela sido kaupunkia tuleviin
rahoitusosuuksiin, organisaatiorakenteeseen tai yksittaisiin
toteutusratkaisuihin. Niista paatetdan erikseen kaynnistystyon edetessa.

Eteneminen. Mikali kokonaisrahoitus saadaan jasenkaupungeilta kokoon,
Lake Saimaa ry aloittaa DMO:n kaynnistystyon. Imatran kaupunki
kilpailuttaa ja hankkii tarvittavat asiantuntijapalvelut yhdistyksen
edustajana. Ty0 toteutetaan vaiheittain, jotta tuloksia ja seuraavia
ratkaisuja voidaan arvioida jokaisen vaiheen jalkeen.



Savonlinnan kaupungilla ja Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:lla on
meneilldan 1+3 vuotinen sopimus Savonlinnan matkailun markkinointi,
kehitys ja saavutettavuus toiminnasta. Sopimus on solmittu kilpailutuksen
perusteella, ja se vastaa Savonlinnan kaupungin tarpeisiin DMO-toiminnan
osalta. Savonlinnan seudun Matkailu Oy on paikallisten matkailuyritysten
omistama DMO, ja se tuottaa pitkalti niitd palveluita, joita suunniteltu
Saimaan alueen DMO tuottaisi. Vastaavaa jarjestelya ei muissa Saimaan
alueen kaupungeissa ole toiminnassa, vaan matkailun kehittamista
toteutetaan kaupunkiomisteisten organisaatioiden toimesta.

Saimaa DMO;n tavoitteiden asetanta on pitkalti yhtalainen Savonlinnan
Seudun Matkailu Oy:lle asetettujen tavoitteiden kanssa. Savonlinna on
tassa tavoitteessa onnistunut hyvin ja n. 40% Saimaan alueen
kansainvalisistd ydpymisista toteutuu Savonlinnan seudun Matkailun
toiminta-alueella.

Kansainvalisen saavutettavuuden osalta Savonlinna on paalupaikalla.
Savonlinnan lentoasema on Saimaan alueen ainut Finavian yllapitama
lentokentta. Savonlinnan Seudun Matkailu Oy on solminut kesalle 2027 10
reittilennon sarjan Frankfurt- Savonlinna valille. Pilotin onnistuminen ja
jatkokehittaminen edellyttaa laajentuvaa Saimaan alueen saavutettavuus
yhteisty6ta yritysten, kaupunkien ja Visit Finlandin valilla, jotta
matkanjarjestajille saadaan enemman myytavaa Saimaan alueella. Taman
saavutettavuusyhteistyon luontainen johtajuus on Savonlinnan seudun
Matkailulla.

Savonlinnan haaste Saimaan alueen DMO:n kaynnistystyéhon
osallistumisessa on se, ettd Savonlinnalla on jo hyvin toimiva kilpailutettu
yrityslahtdinen DMO, joka tuottaa jo tavoiteltuja tuloksia kv-matkailun
kehittdmisessa. Toisaalta Saimaa on kansainvalisen matkailun
kehittamisessa tarkoituksenmukainen kokonaisuus, jossa on riittavasti
nahtavaa ja koettavaa ulkomaiselle matkailijalle. Koko Saimaan alueen
sitoutuminen saman yhteisen brandin alle tuo kustannustehokkuutta ja
my0s tukee parhaiten yritysten ja matkakohteiden nakyvyytta ja edistaa
myyntid kohdemarkkinoilla. Lisaksi Saimaan alueen kv-matkailun
kehittdmisen tarve on myo6s saada lisda myytavaa kansainvalisille
matkanjarjestajille. Tahan tarpeeseen laajentuva yhteistyd koko Saimaan
alueella toisi toivotun ratkaisun.

Esitetty toimintamalli, jossa sitouduttisiin ulkopuolisen kilpailutettavan
konsultin tuottamaan ratkaisuun, jonka pohjalta organisoidaan Saimaan
DMO-toiminta tyhjaltéd poydalta, kun Savonlinnan seudulla on jo tuloksia
tuottava yritysvetoinen DMO-toiminta, ei ole perusteltavissa Savonlinnan
kaupungin, ja Savonlinnan seudun matkailuyritysten kannalta.

Savonlinnan edun mukaista on rakentaa Saimaan laajuinen DMO-yhteistyd
nykyisten vahvuuksien paalle eika purkaa toimivaa rakennetta.

Koska Savonlinnan seudulla on merkittava rooli Saimaan kansainvalisessa
matkailussa seka kaytossaan vakiintunut yritysvetoinen DMO-malli,
jatkovalmistelussa olisi tarkoituksenmukaista arvioida huolellisesti, miten
nama vahvuudet voidaan integroida mahdolliseen yhteiseen toimintamalliin
mahdollisimman vaikuttavalla tavalla. Uuden organisaation perustaminen
vastaavasti voisi tuoda haasteita paatdksenteon laheisyydessa yrityksiin,
olemassa olevien verkostojen hyddyntdmiseen ja voisi johtaa tilanteeseen,
Savonlinnan seudun vakiintunut DMO-toiminta menettaa suhteellista
asemaansa.



Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Johtopaitos

Kun tavoitteena on |6ytaa paras ratkaisu Savonlinnan seudun
matkailuyritysten kasvun, vaikuttavuuden ja kilpailukyvyn kannalta, tulee
hyddyntaa nykyinen yritysvetoinen seudullinen DMO: toimintamalli ja
resursoida Lake Saimaa ry asianmukaisesti toteuttammaan keskitetysti
Saimaa brandity6ta, joka tukee kaikkien Saimaan alueen matkakohteiden
myyntid kv-markkinoilla ja myds kotimaassa. Tama olisi perustellumpi
vaihtoehto kuin kokonaan uuden alueellisen DMO-rakenteen rakentaminen
alusta alkaen. Uuden Saimaan yhteistyémallin tulisi perustua olemassa
oleviin vahvuuksiin, ei niiden korvaamiseen.

Saimaa brandin pitkajanteista rakentamista ja pr- tyota varten tulee
vastuuttaa ja resursoida asianmukaisesti Lake Saimaa ry, joka vastaa
kaupungeille ja yrityksille Saimaa brandin kehittdmisesta Lapin rinnalle
kansainvalisesti tunnetuksi matkakohteeksi. Alkuvaiheessa voi tulla
paallekkaisia kustannuksia, mutta toiminnan vakiintuessa yritykset ja
kaupungit hyétyvat tehokkaammasta yhteistydsta ja kustannustehokkuus
tulee olemaan nykyista selvasti parempi.

Kaupungeilta pyydetty yhteensa 100 000 €:n panostus tulisi kohdentaa
organisaatiomallin selvitystyon sijasta Saimaan brandityon suunnitteluun ja
kaynnistamiseen yhdessa matkakohteiden DMO-toimijoiden kanssa..

Kuntalaki 39 §

Vt. kaupunginjohtaja Ma Ding

Kaupunginhallitus paattaa, etta

1. Savonlinnan kaupunki osallistuu yhteisen Lake Saimaa DMO:n
muodostamisen valmisteluun tavoitteena yhteisen Saimaan matkailun
alueorganisaation kayttdonotto, jonka keskeisena tehtdvana tulisi olla
Saimaan tunnettuuden kasvattaminen Saimaan matkakohteiden ja
yritysten matkailuelamysten myynnin tueksi;

2. talousarviovalmistelussa huomioidaan kohdan 1. kdynnistystyohon
enintaan 20 000 euroa ilman arvonlisaveroa silla ehdolla, etta kaikki
viisi Lake Saimaa ry:n jasenkaupunkia osallistuvat kaynnistystyohon ja
tydén 100 000 euron kokonaisrahoitus varmistuu,

3. edellyttaa, ettd kaynnistystyo toteutetaan vaiheittain siten, ettéd kunkin
keskeisen valmisteluvaiheen jalkeen arvioidaan tydn tulokset,
jatkamisen edellytykset, kustannukset seka vaikutukset kaupunkien ja
nykyisten matkailuorganisaatioiden tehtaviin ja resursseihin; Liséksi
edellytetdan kaikkien viiden kaupungin virkajohdon yhteista
neuvottelua Lake Saimaa ry:n koolle kutsumana selvitystyon edetessa.

4. edellyttda, ettd Savonlinnan kaupungille raportoidaan kaynnistystyon
etenemisesta, kustannusten toteutumisesta ja vaiheiden tuloksista
ennen kutakin seuraavaa kaupungin sitoutumista edellyttavaa paatosta

5. Esittad4a, ettd konsulttiselvityksen sijaan Lake Saimaa ry palkkaa
henkildresurssin toteuttamaan kaynnistystyon, jota ohjaa Lake Saimaa
ry:n hallitus.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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