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Savonlinnan kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan KH 14.09.2026 §
316 vuoden 2027 talousarvion laadintachjeen ja linjaukset. Talousarvio-
ohje liitteena A.

Hallintokuntien on laadittava vuosien 2027-2029 talousarvio ja -
suunnitelma siten, etta ne toteuttavat Savonlinnan kaupunkistrategiaa.
Talouden osalta tavoitteena on tasapainottaa kaupungin talous ilman
veronkorotuksia. Taloussuunnitelmakaudella tavoitellaan vahintaan
nollatulosta, ja kaupungin talouden kokonaissopeutustarpeeksi on arvioitu
noin 8 miljoonaa euroa. Sopeutus on tarkoitus toteuttaa ensisijaisesti
rakenteellisilla uudistuksilla, palveluverkon optimoinnilla, investointien
priorisoinnilla ja konserniohjauksen vahvistamisella.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai
ylijgdmainen. Kaupungin taseeseen kertynyt tasealijadma tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan on taloussuunnitelmassa paatettava
yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadma katetaan tdman ajanjakson
aikana.

Vuoden 2027 talousarviossa toimintakateraami on toimielinkohtainen.
Kukin toimielin paattéda harkintansa mukaan raamin edelleen jakamisesta.

Talousarvioehdotuksessa on tuotava esille uudet kohteet, joihin
talousarviossa ei ole aiemmin osoitettu maararahaa seka voimassa oleviin
sopimuksiin perustuvat olennaiset hintojen korotukset.

Tekniselle lautakunnalle annettu toimintakateraami vuodelle 2027 on
2 249 000 euroa.

Kayttotalous

Teknisen lautakunnan talousarvioesityksessa vuodelle 2027
kayttotalouden toimintakate on 1 914 267 euroa, joka on 334 733 euroa
pienempi kuin kaupunginhallituksen antama toimintakateraami.

Vuoden 2026 talousarvioon verrattuna merkittdvimmat muutostekijat ovat
seuraavat:

- hyvinvointialueen (HVA) vuokraamien kiinteistéjen yhtidittdminen
pienentaa toimitilapalvelujen toimintakatetta noin 1,2 miljoonalla eurolla,
mika lisda merkittavasti teknisen lautakunnan sopeutustarvetta

- merkittaviin kustannustekijoéihin kuuluvissa lampd-, sahko- ja
polttoainekustannuksissa on nousupaineita, jotka vaikuttavat laajasti
teknisen lautakunnan palvelutuotannon kustannustasoon

- rakennuskustannukset nousivat elokuussa 2026 vuositasolla 3,5 % ja
maanrakennuskustannukset 6,4 %, ja nousun ennustetaan jatkuvan
tasaisena tulevina vuosina

- palkkakustannukset ovat nousseet
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- palveluverkko ei ole supistunut olennaisesti, ja kustannussaastoja
mahdollistava toimialarajat ylittdva optimointi voidaan aloittaa vasta
toimielinten palveluverkkopaatdsten jalkeen

- talouden sopeuttamistoimet, palveluverkkopaatosten puuttuminen ja
kustannustason nousu vaikeuttavat korjausvelan pienentamista tai
vahintdan sen kasvun pysayttamista toimitila- ja kunnallisteknisissa
palveluissa

- investoinnit lisdavat poistoja tulevina vuosina

Teknisen lautakunnan toimintatuotot koostuvat paaasiassa maksu- ja
vuokratuotoista. Maksut ja taksat pidetaan ajan tasalla, jotta ne kattavat
palvelujen tuottamisesta aiheutuvat kustannukset tai sisaltavat
kaupunginhallituksen ohjeen mukaiset korotukset. Merkittavin yksittdinen
maksu on vesimaksu. Taksarakennetta pyritdan uudistamaan siten, etta
kiinteiden maksujen osuus tuloista kasvaa.

Teknisen lautakunnan menokehitysta voidaan hallita tehostamalla
toimintaa, supistamalla palveluverkkoa tai heikentamalla palvelujen laatua.
Mahdollisuudet vaikuttaa ulkoisiin toimintamenoihin ovat vahaiset, silla
niiden kehitysta ohjaa hyédykkeiden ja palvelujen yleinen hintakehitys.

Nykyisten palvelujen tuottaminen on henkildstdresurssien osalta ajoittain
haastavaa henkildston elakoitymisen ja vaihtuvuuden vuoksi.
Henkiléstdennusteen mukaan henkilostomaara vahenee vuosina 2027—-
2029 yhteensa 18,6 henkildtyévuotta. Teknisen lautakunnan
talousarvioesityksessa tama vastaa 62:ta prosenttia ennakoidusta 30
henkilétydvuoden poistumasta. Henkildstdsuunnittelussa on otettu
huomioon palvelujen kysynnan muutokset ja talouden sopeutustarpeet.
Palkoissa on otettu huomioon tiedossa olevat ty6- ja virkaehtosopimusten
mukaiset korotukset.

Tekninen lautakunta on sopeuttanut toimintaansa vuoden 2027
talousarvioesityksessa noin 2,5 miljoonalla eurolla, kun HVA-kiinteistdjen
vuokratuottojen siirto otetaan huomioon. Sopeuttamistoimenpiteita on
suunniteltu laaja-alaisesti, ja kaikki nopeasti toteutettavissa olevat ratkaisut
on huomioitu. Tassa vaiheessa ei kuitenkaan esitetd uusia maksuja eika
lautakunnan maksamien avustusten leikkaamista.

Lisdsopeutuksen toteuttaminen ja annettuun toimintakatekehykseen
paaseminen edellyttavat toimielinten palveluverkkopaatoksia. Paatdsten
pohjalta toimialat voivat toteuttaa yhteistydssa kehittdmistoimenpiteita,
joilla saavutetaan pysyvia kustannussaastdja vuosina 2027-2029.
Tekninen lautakunta esittaa kaupunginhallitukselle, ettd lautakunnalle
kohdennettava lisdsopeutustarve arvioidaan koko kaupungin talousarvion
seka tehtyjen palveluverkkopaatdsten ennakoitujen vaikutusten
perusteella.

Investoinnit

Teknisen lautakunnan investointihankintoihin esitetdan 17 110 000 euroa
vuodelle 2027 ja investointien rahoitusosuudeksi 360 000 euroa. Teknisen
lautakunnan nettoinvestoinnit vuodelle 2027 ovat 16 750 000 euroa.

Teknisen lautakunnan investointiesitys vuodelle 2027 on liitteessa D,
leasing-rahoituksella hankittavat litteessa C, kayttétalouden talousarvion
2027 numero-osa liitteena B, TA 2027 tavoitekortit liitteessa E ja koonti
talousarviokasittelyn yhteydessa ratkaistavista valtuustoaloitteista liitteessa
F.
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Tekninen lautakunta esittdd kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi teknisen lautakunnan esityksen
talousarvioksi vuodelle 2027 ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2027-2029
litteiden B-E mukaisesti.

Riikka Turunen poistui kokouksesta klo 15.53 ja hdnen varajasenensa
Satu Jalvanti-Hannikainen liittyi kokoukseen teams-yhteydella.
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