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Kaupunginhallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 22.12.2025 § 505
Savonlinnan kaupungin henkiléstésuunnitelman vuosille 2026-2028.
Henkildstdsuunnitelmaan 2026-2028 on tarpeen tehda muutoksia
tyollisyyspalveluiden osalta.

Savonlinnan kaupunki valmistelee yhdessa Mikkelin kaupungin, Varkauden
kaupungin (Keski-Savon tyollisyysalue) ja Etela-Savon hyvinvointialueen
kanssa laajaa Euroopan sosiaalirahasto plussan (ESR+) rahoittamaa SISU
— Tyéllistymisen monialainen toimintamalli -ryhmahanketta. Savonlinnan
kaupunki toimii hankkeen paatoteuttajana ja vastaa ryhmahankkeen
kokonaiskoordinaatiosta ja yhteisesta hallinnoinnista.

Hankkeen alustava kokonaisbudjetti on noin 10 miljoonaa euroa.
Lopullinen laajuus ja rahoitus tasmentyvat rahoittajan kanssa kaytavissa
neuvotteluissa. Hankkeen arvioitu toteutusaika on 1.1.2027-31.5.2030.

Hankkeen tavoitteena on kehittaa tyodllisyyspalvelujen vaikuttavuutta,
parantaa tydnhakijoiden tydllistymisedellytyksia seka rakentaa yhtenaisia
ja asiakaslahtdisia palvelupolkuja tydllisyysalueiden, hyvinvointialueen,
yritysten ja muiden yhteistyokumppaneiden valille. Hankkeessa kehitetaan
erityisesti matalan kynnyksen tydllisyyspalveluja, ty6- ja toimintakyvyn
arviointia ja palvelupolkujen yhteensovittamista, yritysyhteisty6ta seka
tydelamalahtoisia valmennusymparistdja ja osaamisen vahvistamista.

Hankkeella vastataan tyéllisyyspalvelujen toimintaymparistdssa
tapahtuneisiin muutoksiin ja tarpeeseen kehittda nykyisia palveluja entista
vaikuttavammiksi. Hankkeen avulla voidaan toteuttaa laajamittaista
kehittamistyota, johon tyodllisyysalueiden nykyiset resurssit eivat riita
lakisaateisten tehtavien hoitamisen ohella.

Henkiléstdsuunnitelmaan esitettadvat muutokset

Hankkeen toteuttaminen edellyttda Savonlinnan kaupungille perustettavia
maaraaikaisia tehtavia, jotka liittyvat seka koko ryhmahankkeen
hallinnointiin ettd Savonlinnan oman osatoteutuksen johtamiseen.
Henkiléstosuunnitelmaan esitetaan lisattavaksi seuraavat nelja
maaraaikaista tehtavaa, jotta rekrytointi voidaan kaynnistda ehdollisena
vuoden 2026 aikana:

1. Hankepaallikk6 (1 henkild) vastaa koko ryhmahankkeen johtamisesta,
osatoteuttajien valisen yhteistydn koordinoinnista, tavoitteiden
saavuttamisesta, talouden ja aikataulujen seurannasta seka
rahoittajayhteistydsta. Tehtava on valttdmaton laajan, usean
organisaation muodostaman hankekokonaisuuden johtamiseksi ja
paatoteuttajalle kuuluvien velvoitteiden tayttamiseksi.

2. Hankesihteeri (1 henkild) vastaa ryhmahankkeen yhteisen hallinnon
kaytannon koordinoinnista, asiakirjahallinnasta, talousseurannan
tukemisesta seka maksatus- ja raportointiprosessien valmistelusta.



Tehtava varmistaa, ettd hankkeen hallinnolliset prosessit toteutuvat
yhdenmukaisesti ja rahoittajan edellyttamalla tavalla.

3. Viestintaasiantuntija (1 henkil®) vastaa ryhmahankkeen yhteisen
viestinnan suunnittelusta, koordinoinnista ja toteutuksesta. Tehtavaan
kuuluvat muun muassa hankkeen sisainen ja ulkoinen viestinta,
kohderyhmien tavoittaminen, hankkeen nakyvyysvelvoitteiden
toteuttaminen seka tulosten ja toimintamallien levittdminen.

4. Projektipaallikkd, Savonlinnan osatoteutus (1 henkild) vastaa
Savonlinnan seudun osatoteutuksen operatiivisesta johtamisesta,
hankehenkildstdn paivittaisen tydn ohjaamisesta, kehittdmistoimen-
piteiden etenemisesta seka paikallisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Tehtava on valttamaton osatoteutuksen henkildston ja toimenpiteiden
kaytannon johtamiseksi.

Kolme ensimmaista tehtadvaa muodostavat koko ryhmahanketta palvelevan
yhteisen hallinnointitiimin. Savonlinnan osatoteutuksen projektipaallikkd
vastaa puolestaan paikallisen hanketoiminnan johtamisesta.

Muu hankkeen toteutukseen tarvittava henkildsté on huomioitu vuosien
2027-2030 henkildstésuunnitelmassa ja taloussuunnitelmassa. Nyt
esitettava muutos koskee siten erityisesti hankkeen kaynnistamisen
kannalta keskeisia avaintehtavia ja niiden rekrytoinnin mahdollistamista jo
vuoden 2026 aikana.

Rekrytointien aikataulu ja ehdollisuus

Hankkeen valmistelu on edennyt yhteisty0ssa rahoittajan kanssa, ja
rahoittaja on suhtautunut hankekokonaisuuteen mydnteisesti. Lopullisen
rahoituspaatdksen arvioidaan varmistuvan joulukuun 2026 ja tammikuun
2027 aikana.

Hankkeen laajuus, useat toteuttajaorganisaatiot ja toiminnan
kaynnistamiseen liittyvat valmistelutehtavat edellyttavat, etta keskeiset
vastuuhenkil6t ovat kaytettavissa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
hankkeen alkaessa.

Mikali rekrytointiprosessit kaynnistettaisiin vasta lopullisen rahoitus-
paatoksen jalkeen, avainhenkildiden valinta ja tehtavien vastaanottaminen
voisivat viivastyttda hankkeen varsinaista kaynnistymista merkittavasti.
Tama voisi vaikuttaa hankkeen toimenpiteiden toteutusaikatauluun,
tavoitteiden saavuttamiseen ja rahoituksen tehokkaaseen hyddyntamiseen.

Taman vuoksi neljan avaintehtavan rekrytointiprosessit on perusteltua
kaynnistda ehdollisina jo vuoden 2026 aikana. Rekrytoinneissa todetaan,
etta tehtavien tayttaminen ja palvelussuhteiden alkaminen edellyttavat
myonteista rahoituspaatdsta seka hankkeen toteutumista suunnitellussa
laajuudessa.

Ehdollinen rekrytointi mahdollistaa hankkeen hallitun ja viivytyksettdman
kaynnistamisen ilman, etta kaupunki sitoutuu henkiléston palkkaamiseen
ennen rahoituksen varmistumista.

Taloudelliset vaikutukset ja tehtdvien rahoitus

Hankkeen henkildstdkustannukset katetaan ESR+ -hankerahoituksella ja
hankkeen osatoteuttajien omarahoitusosuudella hyvaksytyn
rahoitussuunnitelman mukaisesti.




Hankkeen henkildstdmenot on huomioitu vuoden 2027 taloussuunni-
telmassa edellyttaen, ettd hanke saa mydnteisen rahoituspaatoksen.
Hankkeen edellyttdma kaupungin omarahoitusosuus sisaltyy jo vuoden
2027 taloussuunnitelmaan. Hankkeen kustannukset ja omarahoitus-
osuudet on tarkoitus huomioida vastaavasti vuosien 2028-2030
talousarvioissa ja taloussuunnitelmissa. Koko hanketta palvelevien
henkildiden kustannukset tasataan kaikkien osatoteuttajien kesken
toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

Esitettdvien tehtavien perustaminen ei siten edellyta erillista, enna-
koimatonta lisamaararahaa vuoden 2027 taloussuunnitelmaan.

Hankkeen lopullinen kustannusrakenne, rahoitusosuudet ja kaupungille
kohdistuvat kustannukset tdsmentyvat rahoituspaatoksen yhteydessa.
Henkildston palkkaaminen toteutetaan vain hyvaksytyn hankerahoituksen,
kaytettavissa olevien maararahojen ja kaupungin paatéksenteon
mukaisesti.

Tehtavat ovat maaraaikaisia ja sidottuja hankkeen toteutusaikaan.
Hankkeen paattyminen ei aiheuta pysyvaa henkiléstdmenojen kasvua.

Vaikutukset henkil6stoon ja tydn organisointiin

Esitettdvien tehtavien perustaminen selkeyttdd hankkeen johtamis- ja
vastuusuhteita sekd mahdollistaa hallinnollisten, toiminnallisten ja
viestinnallisten vastuiden tarkoituksenmukaisen jakamisen. Erillinen
hallinnointitiimi vahentaa riskia siita, etta laajan hankekokonaisuuden
hallinnolliset tehtavat kuormittaisivat kohtuuttomasti tyéllisyysalueen
nykyista henkildst6a tai hankkeen varsinaista kehittamistyota tekevia
tyontekijoita.

Savonlinnan osatoteutuksen erillinen projektipaallikkd varmistaa
hankehenkildston paivittaisen tyon johtamisen ja toiminnan yhteen-
sovittamisen tyollisyysalueen muun palvelutuotannon kanssa.

Hanke lisda maaraaikaisen henkiléston maaraa ja edellyttaa selkeiden
esihenkild-, toimivalta- ja yhteistydrakenteiden maarittelya. Henkiléston
perehdyttdmiseen, tydnjakoon ja tydhyvinvointiin tulee kiinnittdd huomiota
erityisesti hankkeen kaynnistysvaiheessa.

Vaikutukset talouteen

Hanke mahdollistaa merkittavan ulkopuolisen kehittdmisrahoituksen
hyddyntamisen Savonlinnan seudulla ja laajemmin Etela-Savon ja Keski-
Savon alueella. Hankkeeseen sisaltyva omarahoitusosuus on huomioitu
kaupungin taloussuunnittelussa. Hankkeella tavoitellaan merkittavaa
muutosta myos kuntien osarahoittamien ty6ttomyysturvamaksujen
laajuuteen hankeaikana.

Itse hankkeen taloudelliset riskit liittyvat lopullisen rahoituspaatoksen
sisaltéon, mahdollisiin rahoitusehtojen muutoksiin seka hankkeen
kustannusten ja tavoitteiden toteutumiseen. Riskeja hallitaan sitomalla
tehtavien tayttdminen myodnteiseen rahoituspaatokseen ja seuraamalla
hankkeen taloutta saanndllisesti.

Vaikutukset palveluihin ja asiakkaisiin

Hankkeen toteutuminen mahdollistaa tyollisyyspalvelujen kehittamisen
nykyista laajemmin seka uusien asiakaslahtoisten toimintamallien
kokeilemisen ja kayttéonoton.

Hankkeella tavoitellaan tyollistymisen nopeutumista, palvelujen
saavutettavuuden parantumista, tyo- ja toimintakyvyn tuen vahvistumista
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seka tyonhakijoiden ja tydnantajien kohtaannon parantumista. Erityista
hydtya voidaan saavuttaa niiden asiakkaiden kohdalla, joiden
tyollistyminen edellyttdd usean toimijan yhteistyota.

Vaikutukset organisaatioon ja yhteistydhdn

Savonlinnan kaupungin toimiminen paatoteuttajana vahvistaa kaupungin
roolia alueellisen tyoéllisyydenhoidon kehittdmisessa ja eri toimijoiden
valisen yhteistydn koordinoinnissa. Samalla paatoteuttajan rooli lisaa
kaupungin hallinnollista vastuuta ja edellyttaa riittavia johtamis- ja
tukiresursseja. Esitettavat tehtavat ovat keskeinen keino varmistaa naiden
vastuiden asianmukainen hoitaminen.

Vaihtoehtoisten toimintatapojen arviointi

Vaihtoehtona olisi kaynnistaa rekrytoinnit vasta lopullisen rahoitus-
paatoksen jalkeen tai jakaa hankkeen hallinnollisia ja johtamiseen liittyvia
tehtavia nykyiselle henkildstolle. Rekrytointien lykkaaminen voisi kuitenkin
viivastyttaa hankkeen kaynnistymista ja toimenpiteiden toteutusta.
Tehtavien jakaminen nykyiselle henkildstdlle puolestaan lisaisi tyo-
kuormitusta ja heikentaisi seka lakisaateisten tyodllisyyspalvelujen etta
hankkeen johtamisen edellytyksia.

Ehdollinen rekrytointi arvioidaan tarkoituksenmukaisimmaksi vaihto-
ehdoksi, koska se mahdollistaa hankkeen oikea-aikaisen kaynnistymisen
ja samalla rajaa kaupungin taloudellista riskid ennen lopullista rahoitus-
paatosta.

Yhteenveto

SISU-hanke muodostaa Savonlinnan kaupungille merkittavan, usean
vuoden mittaisen kehittdmiskokonaisuuden, jonka onnistunut toteuttaminen
edellyttaa riittavia johtamis-, hallinnointi- ja viestintaresursseja.

Neljan avaintehtavan perustaminen ja ehdollisten rekrytointien
kaynnistaminen vuoden 2026 aikana on perusteltua hankkeen suunnitellun
kaynnistymisaikataulun, laajuuden ja paatoteuttajalle kuuluvien vastuiden
nakokulmasta.

Tehtavien palkkakustannukset katetaan hankkeen rahoitussuunnitelman
mukaisesti, ja kaupungin omarahoitusosuus on huomioitu talous-
suunnittelussa. Tehtavien tayttaminen edellyttaa mydnteista
rahoituspaatosta.

Tybvoimapalveluiden henkildstdsuunnitelman muutosesitys on esityslistan
oheismateriaalina.

Tyodllisyyspalvelujohtaja selostaa asiaa kokouksessa
yhteisty6toimikunnalle.

Hallintosdannon 3 luvun 3 §:n kohdan 17 mukaan kaupunginhallitus
paattaa henkildéstdosuunnitelmasta.

Henkildstopaallikké Silvennoinen Virve

Yhteistydtoimikunta merkitsee tiedoksi.
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