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61
Poytakirjantarkastus

YT 30.10.2026

Paatésehdotus
Pdytakirja tarkastetaan heti sen valmistuttua ja pidetdan nahtavana:
www.savonlinna.fi xx.xx.2026 alkaen.

Tarkastusvuorossa jasen Juha Rasanen, varalla Outi Kuikka.
Paatos
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62
Organisaatiouudistus

YT 10.06.2026 § 32

Valmistelija

Selostus

Kaupunginlakimies Roosa Aaltonen, roosa.aaltonen@savonlinna.fi;
puh. 050 401 7788 ja henkilostopaallikkd Virve Silvennoinen,
virve.silvennoinen@savonlinna.fi, puh. 044 417 4060.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 15.12.2025 § 138 paattanyt, etta
vuonna 2026 ryhdytdan hallintosaannon ja organisaatiorakenteen
kokonaisuudistukseen (TA 2026 s. 22). Talousarviokirjaan sisaltyy myos
seuraavat kirjaukset organisaatiorakenteen muutoksista:

Vuoden 2026 aikana on tarkoitus arvioida edellytyksia teknisen toimialan
hallintopalveluihin siséltyvé hankintapalveluyksikén sijoittumista
keskushallinnon hallintopalveluihin seké teknisen toimialan tilapalveluihin
siséltyvén ruoka- ja siivouspalveluiden muodostamista omaksi
tulosalueeksi teknisella toimialalla. Liséksi keskushallinnon toimialalla
talous- ja henkilbstbhallinnon tulosyksikén jakamista talouspalveluiden ja
henkiléstépalveluiden tulosyksikbiksi vastaamaan toiminnan todellista
luonnetta on harkinnassa. Samoin keskushallinnon toimialalla oleva
eldkemaksut, sotetoiminta -tulosalueen jakaminen henkiléstbpalveluihin
(eldkemaksu) ja hallintopalveluihin (heimoveteraanit) on perusteltu
hallinnon toiminnan sujuvoittamiseksi.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 22.12.2025 § 497 laittanut valtuuston
paatoksen talousarviosta taytantoon. Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 16.2.2026 § 16 hyvaksynyt
kaupunkistrategian vuosille 2026—2029. Savonlinnan kaupunki toteuttaa
organisaatiomuutoksen osana kaupunkistrategian toimeenpanoa ja
talousarvion 2026 linjauksia. Organisaatiouudistus kytkeytyy suoraan
strategian arvoihin ja missioon, erityisesti: osaava uudistuminen, yhteistydn
voima, rohkea realismi.

Uudistuksella tavoitellaan sitd, ettd Savonlinna pystyy saavuttamaan
strategiset tavoitteet ja tuottamaan laadukkaita, vaikuttavia,
asiakaslahtoisia ja helposti saavutettavia palveluja, jotka vastaavat
asukkaiden ja yritysten tarpeisiin. Uudistuksella tavoitellaan myoés
vastuiden ja johtamisrakenteiden selkeyttamistd, vahvaa elinvoimaa,
yritysystavallisyytta seka veto- ja pitovoimaa, poikkihallinnollisen yhteistyon
vahvistamista, talouden ja toiminnan parempaa kokonaisohjausta seka
kestavaa taloutta seka tydhyvinvointia - sujuvaa, kehittdmismyonteista ja
yhteistydlle rakentuvaa arkea.
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SAVONLINNAN KAUPUNKI ESITYSLISTA 8/2026 6

Yhteistydtoimikunta
Yhteistyotoimikunta
Yhteisty6toimikunta
Yhteisty6toimikunta

Taman tavoitteen saavuttamiseksi Savonlinnan kaupunki tyénantajana
arvioi tarpeen tehda muutoksia organisaatiorakenteeseen ja
konsernirakenteeseen seka muuttaa olennaisesti tyon organisointia ja
tehtavakuvia. Organisaatiouudistukseen liittyy myds olennaisesti
prosessien lapikayminen ja selkeyttaminen.

Organisaatiouudistusta on valmisteltu siten, etta esihenkildille ja
henkilostolle on jarjestetty kyselyt ajalla 6.5.-24.5.2026. Kyselyn tuloksia
analysoitiin viikolla 22, jolloin tulokset purettiin myds esihenkildille ja
henkilostolle pidetyissa tilaisuuksissa. Taman jalkeen asiaa on kasitelty
paaluottamusedustajien kanssa ja kaupunginjohtajan johtoryhmassa.

Lain tybnantajan ja henkilostdn valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella (449/2007 muutoksineen) 4 §:n mukaisesti tydbnantajan
ja henkildstdn valisessa yhteistoiminnassa kasitelldan ainakin sellaiset
asiat, jotka koskevat:

1. henkildston asemaan merkittdvasti vaikuttavia muutoksia tyon
organisoinnissa, kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa,
kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai naiden valisessa
yhteistydssa;

2. palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla
ulkopuolisen tydvoiman kaytosta tai liikkeen luovutuksesta johtuvia
tai muita olennaisia henkiléstovaikutuksia;

Ennen kuin tydnantaja ratkaisee 4 §:ssa tarkoitetun asian, tydnantajan on
neuvoteltava yhteistoiminnan hengessa yksimielisyyden saavuttamiseksi
valmisteilla olevan toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja
vaihtoehdoista ainakin niiden tyontekijdiden kanssa, joita asia koskee.
Neuvottelut on aloitettava niin ajoissa kuin mahdollista.

Yhteistoimintamenettelyssa kasitelldadn henkiloston asemaan merkittavasti
vaikuttavia muutoksia mm. organisaatiorakenteessa, konsernirakenteessa,
tydn organisoinnissa, tydjarjestelyissa, tehtavakuvissa seka virka- ja
tehtavanimikkeissa. Rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset ja toiminnan
uudelleenjarjestelyt voivat aiheuttaa tarpeen palvelussuhteen olennaisten
ehtojen muutoksille. Tama voi yksittaisissa tilanteissa johtaa tehtavan
lakkaamiseen. Yhteistoimintanmenettelyn tavoitteena ei ole
henkilostomaaran vahentaminen. Kaikille henkildille tarjotaan tyotehtava.
Mikali asianosainen kieltaytyy vastaanottamasta tarjottua tyotehtavaa, voi
kuitenkin viimesijaisena vaihtoehtona olla irtisanominen. Lisaksi
konsernirakenteen uudelleenjarjestdmiseen voi sisaltya liikkeen
luovutuksia. Toimenpiteiden laajuus selvida yhteistoimintamenettelyn
kuluessa.

Kaupunki suunnittelee sellaisia yhteistoimintalain (449/2007 muutoksineen)
4 §:n 1 momentin 1) ja 2) kohdan mukaisia selostusosassa tarkemmin
kuvattuja henkildst66n kohdistuvia toimenpiteitd, joita kaupunki ei voi
ratkaista ennen kuin tydnantaja on neuvotellut asiasta yhteistoiminnan
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Toimivalta

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

YT 11.09.2026 § 48

Valmistelija
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hengessa yksimielisyyden saavuttamiseksi valmisteilla olevan
toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista ainakin niiden
tydntekijdiden kanssa, joita asia koskee. Neuvottelut on aloitettava niin
ajoissa kuin mahdollista. Koska kyseessa on koko kaupunkiorganisaatiota
ja sen konserniyhtiéita koskeva laajakantoinen muutos, asiat kasitelldan
yhteistoimintalain 5.2 §:n mukaisesti 14 §:ssa tarkoitetussa
yhteistoimintaelimessa. Savonlinnan kaupungin yhteistoimintaelin on
yhteisty6toimikunta.

Yhteistoimintamenettely koskee koko Savonlinnan kaupungin henkildstéa.
Organisaatiorakenteen valmistelun yhteydessa kaydaan lapi henkildston
tehtavat, vastuut ja niiden sijoittuminen organisaatioon. Mikali tehtavaan on
tulossa olennaisia muutoksia, asia kasitellaan yhteistoimintalain 5.2 §:n
mukaisesti ensisijaisesti tyontekijan ja tydnantajan valilla. Tydntekijan
pyynnosta asian kasittelyyn voi osallistua myoés 3 §:ssé tarkoitettu
henkil6stdn edustajaVain osaa henkildst6a koskevat asiat kasitellaan
asianomaisten henkildiden kanssa tai henkildston osan edustajien kanssa.

Hallintosaanto 4 luku 9 § Yhteistyotoimikunta toimii yhteistoimintalain
(449/2007) mukaisena tydnantajan ja henkildstén edustajista koostuvana
yhteistoimintaelimena.

Henkildstopaallikké Silvennoinen Virve

Yhteistydtoimikunta kay keskustelun asiasta ja antaa lausunnon.

Asiasta kdydyn keskustelun jalkeen esittelijd muutti paatdsehdotustaan
seuraavaksi: Yhteistyotoimikunta merkitsee tiedoksi ja toteaa, etta
esihenkildille ja henkildstolle tehtyjen kyselyiden vastaukset antavat hyvan
pohjan organisaatiouudistuksen valmistelulle.

Yhteistydtoimikunta hyvaksyi muutetun paatésehdotuksen.

Yhteisty6toimikunnan puheenjohtaja Markus Hamalainen poistui
kokouksesta tdman pykalan kasittelyn jalkeen. Kokouksen
puheenjohtajana jatkoi tasta eteenpain Teija Pietila.

Henkilostopaallikko Virve Silvennoinen
virve.silvennoinen@savonlinna.fi, p. 044 417 4060
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Selostus

Toimivalta

Esittelija

Kasittely

Paatosehdotus

Savonlinnan organisaatiouudistuksen valmistelua on jatkettu seuraavasti:

1. Esihenkil6ille ja henkildstolle osoitettujen kyselyjen vastausten
perusteella on laadittu kaksi alustavaa luonnosta
organisaatiokaavioista.

2. Toimialajohtajien kanssa on kayty keskustelut em. luonnoksista seka
muista organisaatiouudistusta koskevista seikoista. (Tekninen johtaja
12.6.2026 ja sivistystoimenjohtaja 15.6.2026.)

3. Henkiléstdinfo 16.6.2026.

4. Kaupunginjohtaja on selostanut organisaatiomuutosta

kaupunginhallitukselle (KH 29.06.2026 § 258).

Kaupunginjohtajan johtoryhma 3.8.2026.

Keskustelu Teknisen toimialan johtoryhman kanssa 25.8.2026 ja

Sivistystoimialan johtoryhman kanssa 1.9.2026. Lisaksi asiasta on

keskusteltu keskushallinnon esihenkildiden kanssa 1.9.2026.

7. Keskustelu kaupunginjohtajan kanssa 4.9.2026.

8. Paaluottamusedustajien kanssa kayty keskustelu 7.9.2026.

o o

Yhteistyétoimikunta jatkaa organisaatiouudistusta koskevaa
yhteistoimintamenettelya.

Alustavat organisaatioluonnokset ovat oheismateriaalina (JulkL 6 §:n 9
kohta).

Hallintosaanto 4 luku 9 § Yhteistyétoimikunta toimii yhteistoimintalain
(449/2007) mukaisena tydnantajan ja henkildéstdn edustajista koostuvana
yhteistoimintaelimena.

Henkildstopaallikké Silvennoinen Virve

Yhteistyotoimikunta kavi lapi alustavat luonnokset (V1 ja V2)
organisaatiokaavioista, jotka perustuvat ylla kuvattuun valmisteluprosessiin
ja siina esille tulleisiin ehdotuksiin ja ideoihin.

Neuvottelutuloksena todettiin, ettd asiaa on valmisteltu hyvin. Prosessissa
on osallistettu toimialoja, esihenkildita, henkilostoa ja
paaluottamusedustajia ja keskustelua on kayty laaja-alaisesti. Lisaksi asiaa
on selostettu kaupunginhallitukselle ja kayty keskusteluja
kaupunginjohtajan kanssa. Prosessiin odotetaan jatkokasittelya
organisaatiokaavio versio 3 osalta.

Yhteistydtoimikunta on tyytyvainen valmisteluprosessiin.

Yhteistydtoimikunta merkitsee tiedoksi valmistelutilanteen ja kay
keskustelun asiasta.

Esittelija muutti paatdésehdotustaan seuraavaksi:
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Paatos

YT 24.09.2026 § 57

Valmistelija

Selostus

Yhteistyétoimikunta neuvottelee yhteistoimintalain mukaisesti valmisteilla
olevan organisaatiouudistuksen perusteista, vaikutuksista ja
vaihtoehdoista.

Yhteistyétoimikunta hyvaksyi muutetun paatésehdotuksen.

Kirsti Laamanen poistui taman §:n kasittelyn aikana klo 9.28
Heli Jarvinen liittyi kokoukseen Teamsilla klo 9.28

Henkilostopaallikkd Virve Silvennoinen
virve.silvennoinen@savonlinna.fi, p. 044 417 4060

Yhteistydtoimikunta on kasitellyt otsikkoasiaa kokouksissaan 10.6.2026 ja
11.9.2026.

Valmistelu tdhan mennessa:

» Esihenkildiden keskustelutilaisuus ja henkilostoinfo 4.5.

« Esihenkildiden ja henkildston kysely ajalla 6.5.—24.5.2026.

* Kyselyn tuloksia analysoitiin viikolla 22 ja tuloksia kaytiin 1api myos
henkildstolle ja esihenkildille jarjestetyissa tilaisuuksissa.

+ Taman jalkeen asiaa on kasitelty padluottamusedustajien kanssa ja
kaupunginjohtajan johtoryhmassa.

* Yhteistyotoimikunta 10.6.2026.

+ Kyselyiden vastausten perusteella laadittiin kaksi vaihtoehtoista ja
alustavaa luonnosta organisaatiokaavioista VE1 ja VE2.

+ Toimialajohtajien kanssa on kayty keskustelut em. luonnoksista seka
muista organisaatiouudistusta koskevista seikoista, tekninen johtaja
12.6.2026 ja sivistystoimenjohtaja 15.6.2026.

+ Tytaryhtididen henkildstdn ja johdon kysely ajalla 15.6.-15.7.2026

* Henkilostoinfo 16.6.2026.

+ Kaupunginjohtaja on selostanut organisaatiouudistusta
kaupunginhallitukselle (KH 29.06.2026 § 258).

+ Kesédlomakausi — ei valmistelua.

+ Kaupunginjohtajan johtoryhma 3.8.2026.

» Keskustelu Teknisen toimialan johtoryhman kanssa 25.8.2026 ja

Sivistystoimialan johtoryhman kanssa 1.9.2026. Lisaksi asiasta on

keskusteltu keskushallinnon esihenkildiden kanssa 1.9.2026.

Keskusteluiden palautteiden valittdminen kaupunginjohtajalle 4.9.2026.

Paaluottamusedustajien kanssa kayty keskustelu 7.9.2026.

Yhteisty6toimikunta 11.9.2026

Henkildstdinfo 14.9.
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Toimivalta

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

YT 30.10.2026
594/00.01.00.04/2026

Valmistelija

Selostus

Kaupungin intra-sivustolla (Santra) on edelleen avoinna henkildstolle
lomake, johon voi esittda ideoita ja ehdotuksia organisaatiouudistukseen
liittyen.

Yhteistoimintaneuvottelu jatkuu organisaatiouudistuksen versio 3 osalta.
Kaupunginlakimies ja henkilostopaallikko esittelevat kokouksessa
organisaatiouudistuksen versioluonnoksen 3. Alustava
organisaatioluonnos versio 3 on oheismateriaalina

(Ei julkinen, JulkL 6 §:n 9 kohta).

Hallintosaanto 4 luku 9 § Yhteistyotoimikunta toimii yhteistoimintalain
(449/2007) mukaisena tydnantajan ja henkildéston edustajista koostuvana
yhteistoimintaelimena.

Henkildstopaallikké Silvennoinen Virve

Yhteisty6toimikunta neuvottelee yhteistoimintalain mukaisesti valmisteilla
olevan organisaatiouudistuksen perusteista, vaikutuksista ja
vaihtoehdoista.

Organsisaatiomuutoksen vaihtoehto 3 oli paivitetty esityslistan julkaisun
jalkeen. Kaupunginlakimies ja henkilostopaallikko esittelivat kokouksessa
paivitetyn version.

Selvitettavaksi jai hankekehityksen henkildstdon osallistuminen aiemmin
tehtyyn henkildstokyselyyn. Tukipalveluiden osalta kdydaan keskustelut
esihenkildiden ja henkildstdon kanssa seka kartoitetaan nykyisten
tehtavakuvien sisalté. Organisaatioluonnoksen vaihtoehto 3 esitellaan
henkildstéinfossa 29.9.2026, minka jalkeen henkildstdlla on viela
mahdollisuus kommentoida organisaatiomuutoksen luonnosten sisaltoja.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginlakimies Roosa Aaltonen, roosa.aaltonen@savonlinna.fi ;
puh. 050 401 7788 ja henkilostopaallikkd Virve Silvennoinen,
virve.silvennoinen@savonlinna.fi , puh. 044 417 4060.

Yhteistoimintaneuvottelu jatkuu organisaatiouudistuksen osalta.
Kaupunginlakimies ja henkildstopaallikko esittelevat kokouksessa
organisaatiouudistuksen versioluonnoksen Ve3.2, joka on
oheismateriaalina (Ei julkinen, JulkL 6 §:n 9 kohta).
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Valmistelu tdhan mennessa

Esihenkildiden keskustelutilaisuus ja henkildstdinfo 4.5.
Esihenkildiden ja henkiloston kysely ajalla 6.5.—24.5.2026.

Kyselyn tuloksia analysoitiin viikolla 22 ja tuloksia kaytiin 1api myos
henkildstolle ja esihenkildille jarjestetyissa tilaisuuksissa.

Taman jalkeen asiaa on kasitelty paaluottamusedustajien kanssa ja
kaupunginjohtajan johtoryhmassa.

Yhteisty6toimikunta 10.6.2026.

Kyselyiden vastausten perusteella laadittiin kaksi vaihtoehtoista ja
alustavaa luonnosta organisaatiokaavioista VE1 ja VE2.
Toimialajohtajien kanssa on kayty keskustelut em. luonnoksista seka
muista organisaatiouudistusta koskevista seikoista, tekninen johtaja
12.6.2026 ja sivistystoimenjohtaja 15.6.2026.

Tytaryhtididen henkildstén ja johdon kysely ajalla 15.6.-15.7.2026
Henkilostoinfo 16.6.2026.

Kaupunginjohtaja on selostanut organisaatiouudistusta
kaupunginhallitukselle (KH 29.06.2026 § 258).

Kesalomakausi — ei valmistelua.

Kaupunginjohtajan johtoryhma 3.8.2026.

Keskustelu Teknisen toimialan johtoryhman kanssa 25.8.2026 ja
Sivistystoimialan johtoryhman kanssa 1.9.2026. Lisaksi asiasta on
keskusteltu keskushallinnon esihenkildiden kanssa 1.9.2026.
Keskusteluiden palautteiden valittdminen kaupunginjohtajalle 4.9.2026.
Paaluottamusedustajien kanssa kayty keskustelu 7.9.2026.
Yhteisty6toimikunta 11.9.2026

Henkildstdinfo 14.9.

Laadittu kolmas vaihtoehto organisaatiokaaviosta VE3
Kaupunginjohtajan johtoryhma 21.9.

Yhteistydtoimikunta 24.9.

Henkildstdinfo 29.9.2026

Tytaryhtididen henkildstén ja johdon kysely Hankekehitys Oy:lle ajalla
29.9.-9.10.2026.

Keskustelu teknisen toimialan johtoryhman kanssa 6.10.2026 ja
sivistystoimialan johtoryhman kanssa 9.10.2026.

Laadittu VE3.2

Paaluottamusedustajien kanssa kayty keskustelu 12.10.2026

KH 12.10. ymparistéterveydenhuollon sopimuskuntien kuuleminen
ymparistoterveydenhuoltojaoston muuttamisesta lautakunnaksi
Valtuustoseminaari 19.10.2026

Hallintosaanto 4 luku 9 § Yhteistyétoimikunta toimii yhteistoimintalain
(449/2007) mukaisena tydnantajan ja henkildéstdn edustajista koostuvana
yhteistoimintaelimena.

Henkildstopaallikké Silvennoinen Virve

Yhteistyotoimikunta neuvottelee yhteistoimintalain (449/2007) mukaisesti
valmisteilla olevan organisaatiouudistuksen perusteista, vaikutuksista ja
vaihtoehdoista.
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63
Talousarvion henkilostotavoitteet 2027

YT 30.10.2026

641/02.02.00.00/2026

Valmistelija Henkildstosuunnittelija Jaana Kankkunen, p. 040 417 4070

Selostus Henkildstotavoitteet talousarviovuodelle 2027 on kasitelty yhdessa
henkildstopalvelujen, paasopijajarjestdjen edustajien seka tydsuojelun
kanssa.

Henkildstopaallikkd selostaa asiaa yhteistyétoimikunnalle.

Henkilostoa koskevat tavoitteet vuodelle 2027 on kokouksen
oheismateriaalina.

Esittelija Henkilostopaallikkd Silvennoinen Virve
Paatdsehdotus Yhteistyétoimikunta merkitsee tiedoksi.
Paatos

Toimenpiteet Kaupunginhallitus

13
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Yhteistydtoimikunta

64

Tyosuojelun ajankohtaiset asiat

YT 30.10.2026

Valmistelija

Selostus

Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

henkildstdsuunnittelija Jaana Kankkunen, jaana.kankkunen@savonlinna.fi,
p. 044 417 4070

Tyo6suojelupaallikkd ja -valtuutetut selostavat ajankohtaisia
tyosuojeluasioita.

Henkildstopaallikkdé Silvennoinen Virve

Yhteistyétoimikunta merkitsee tiedoksi.
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Muut yhteistyotoimikunnan jasenten asiat

YT 30.10.2026

Valmistelija henkilostdsuunnittelija Jaana Kankkunen, jaana.kankkunen@savonlinna.fi,
p. 044 417 4070

Selostus Kuullaan yhteistyétoimikunnan jasenten esille nostamia asioita.

Hallintojohtaja selostaa kokouksessa aiheesta "tydnantajan oikeus rajoittaa
tydntekijan sananvapautta”.

Tyontekijan sananvapaus ja lojaalisuusvelvollisuus -tiivistelma esityslistan
litteena 1.

Esittelija Henkilostopaallikkoé Silvennoinen Virve
Paatdsehdotus

Paatos


mailto:jaana.kankkunen@savonlinna.fi
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66

Lupa- ja valvontaviraston tyosuojelun vastuualueen tarkastuskaynnit

YT 30.10.2026

350/01.04.01.01/2026

Valmistelija Turvallisuuspaallikkd Mika Jokinen
mika.jokinen@savonlinna.fi, p. 044 417 4757

Selostus Tybsuojelun vastuualueet huolehtivat tydsuojelun alueellisesta valvonnasta
ja ohjauksesta. Keskeisena tavoitteena on edistaa ja yllapitaa
tyéntekijoiden tyd- ja toimintakykya seka ehkaista tyosta terveydelle
aiheutuvia vaaroja ja haittoja. Valvonnan avulla varmistetaan myos
tybdeldman pelisdantdjen toteutuminen tydpaikoilla.

Tydsuojeluhallinnon tarkein tehtava on valvoa tyésuojelua koskevien saan-
nosten ja maarayksien noudattamista. Valvontaa toteutetaan paaasiassa
tyopaikoilla tehtavin tarkastuksin. Valvonnan lisaksi tydsuojeluhallinto
antaa ohjeita ja neuvoja tyon terveyteen ja turvallisuuteen seka tydsuhteen
ehtoihin liittyvissa kysymyksissa.

Lupa- ja valvontaviraston tydsuojelun vastuualueen tarkastaja on tehnyt
tarkastuskaynnit kolmeen yksikkoon.

Tarkastuskertomukset ovat esityslistan liitteina 1, 2 ja 3.
Turvallisuuspaallikké Mika Jokinen selostaa asiaa yhteistyotoimikunnalle
Esittelija Henkiléstopaallikkoé Silvennoinen Virve

Paatésehdotus
Yhteistydtoimikunta merkitsee tiedoksi.

Paatos
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Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitykset

YT 30.10.2026
207/01.04.02.03/2026

Valmistelija

Selostus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Turvallisuuspaallikkd Mika Jokinen
mika.jokinen@savonlinna.fi, p. 044 417 4757

Tyoterveyshuollon toiminnan tavoitteena on terveellinen ja turvallinen
tydymparistd, hyvin toimiva tydyhteisd, tydhon liittyvien sairauksien
ennaltaehkaiseminen seka tyontekijdiden tyo- ja toimintakyvyn ylla-
pitdminen ja edistaminen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi tyoterveyshuolto tekee tyopaikka-
selvityksia tydolosuhteiden tai tydtehtdvien muuttuessa, kuitenkin
vahintaan viiden vuoden valein.

Tyo6terveyshuolto on tehnyt tydpaikkaselvitykset kahteen yksikkdén.
Tyopaikkaselvityksista laaditut raportit on saatettu tydyksikdihin tiedoksi
toimenpiteita varten.

Tyo6suojeluvaltuutetut seuraavat tyéterveyshuollon antamien
suositusten toteutumista omien seurantaohjelmiensa mukaisesti.

Tyo6suojeluvaltuutetut raportoivat yhteistyétoimikunnalle ja
tulosalueen esimiehille suosituksien toteumatilanteen.

Tyopaikkaselvitysraportit ovat esityslistan liitteina.

Tyoésuojelupaallikkdé Mika Jokinen selostaa asiaa yhteistydtoimikunnalle

Henkildstopaallikké Silvennoinen Virve

Yhteisty6toimikunta merkitsee tiedoksi.
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Henkilostosuunnitelman muutos

YT 30.10.2026
52/01.00.02.00/2026

Valmistelija

Selostus

Tyollisyyspalvelujohtaja Janne Weander
janne.weander@savonlinna.fi, p. 050 313 9977

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 22.12.2025 § 505
Savonlinnan kaupungin henkiléstésuunnitelman vuosille 2026-2028.
Henkiléstdsuunnitelmaan 2026-2028 on tarpeen tehda muutoksia
tydllisyyspalveluiden osalta.

Savonlinnan kaupunki valmistelee yhdessa Mikkelin kaupungin, Varkauden
kaupungin (Keski-Savon tydllisyysalue) ja Etela-Savon hyvinvointialueen
kanssa laajaa Euroopan sosiaalirahasto plussan (ESR+) rahoittamaa SISU
— Tyéllistymisen monialainen toimintamalli -ryhmahanketta. Savonlinnan
kaupunki toimii hankkeen paatoteuttajana ja vastaa ryhmahankkeen
kokonaiskoordinaatiosta ja yhteisesta hallinnoinnista.

Hankkeen alustava kokonaisbudjetti on noin 10 miljoonaa euroa.
Lopullinen laajuus ja rahoitus tdsmentyvat rahoittajan kanssa kaytavissa
neuvotteluissa. Hankkeen arvioitu toteutusaika on 1.1.2027-31.5.2030.

Hankkeen tavoitteena on kehittaa tyollisyyspalvelujen vaikuttavuutta,
parantaa tyonhakijoiden tyollistymisedellytyksia seka rakentaa yhtenaisia
ja asiakaslahtoisia palvelupolkuja tyéllisyysalueiden, hyvinvointialueen,
yritysten ja muiden yhteistydkumppaneiden valille. Hankkeessa kehitetdan
erityisesti matalan kynnyksen tydllisyyspalveluja, ty6- ja toimintakyvyn
arviointia ja palvelupolkujen yhteensovittamista, yritysyhteisty6ta seka
tydelamalahtdisia valmennusymparistdja ja osaamisen vahvistamista.

Hankkeella vastataan tydllisyyspalvelujen toimintaymparistossa
tapahtuneisiin muutoksiin ja tarpeeseen kehittda nykyisia palveluja entista
vaikuttavammiksi. Hankkeen avulla voidaan toteuttaa laajamittaista
kehittamisty6ta, johon tydllisyysalueiden nykyiset resurssit eivat riita
lakisaateisten tehtavien hoitamisen ohella.

Henkildstdsuunnitelmaan esitettavat muutokset

Hankkeen toteuttaminen edellyttaa Savonlinnan kaupungille perustettavia
maaraaikaisia tehtavia, jotka liittyvat seka koko ryhmahankkeen
hallinnointiin ettd Savonlinnan oman osatoteutuksen johtamiseen.
Henkildstdsuunnitelmaan esitetaan lisattdvaksi seuraavat nelja
maaraaikaista tehtavaa, jotta rekrytointi voidaan kaynnistaa ehdollisena
vuoden 2026 aikana:

1. Hankepaallikko (1 henkild) vastaa koko ryhmahankkeen johtamisesta,
osatoteuttajien valisen yhteistydn koordinoinnista, tavoitteiden
saavuttamisesta, talouden ja aikataulujen seurannasta seka
rahoittajayhteistydsta. Tehtava on valttdmatdn laajan, usean
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organisaation muodostaman hankekokonaisuuden johtamiseksi ja
paatoteuttajalle kuuluvien velvoitteiden tayttamiseksi.

2. Hankesihteeri (1 henkild) vastaa ryhmahankkeen yhteisen hallinnon
kaytannon koordinoinnista, asiakirjahallinnasta, talousseurannan
tukemisesta seka maksatus- ja raportointiprosessien valmistelusta.
Tehtava varmistaa, etta hankkeen hallinnolliset prosessit toteutuvat
yhdenmukaisesti ja rahoittajan edellyttamalla tavalla.

3. Viestintaasiantuntija (1 henkil®) vastaa ryhmahankkeen yhteisen
viestinnan suunnittelusta, koordinoinnista ja toteutuksesta. Tehtavaan
kuuluvat muun muassa hankkeen sisainen ja ulkoinen viestinta,
kohderyhmien tavoittaminen, hankkeen nakyvyysvelvoitteiden
toteuttaminen seka tulosten ja toimintamallien levittaminen.

4. Projektipaallikkd, Savonlinnan osatoteutus (1 henkild) vastaa
Savonlinnan seudun osatoteutuksen operatiivisesta johtamisesta,
hankehenkildstdn paivittaisen tydn ohjaamisesta, kehittdmistoimen-
piteiden etenemisesta seka paikallisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Tehtava on valttamaton osatoteutuksen henkildston ja toimenpiteiden
kaytannon johtamiseksi.

Kolme ensimmaista tehtavaa muodostavat koko ryhmahanketta palvelevan
yhteisen hallinnointitiimin. Savonlinnan osatoteutuksen projektipaallikkd
vastaa puolestaan paikallisen hanketoiminnan johtamisesta.

Muu hankkeen toteutukseen tarvittava henkil6sté on huomioitu vuosien
2027-2030 henkildstdésuunnitelmassa ja taloussuunnitelmassa. Nyt
esitettava muutos koskee siten erityisesti hankkeen kaynnistamisen
kannalta keskeisia avaintehtavia ja niiden rekrytoinnin mahdollistamista jo
vuoden 2026 aikana.

Rekrytointien aikataulu ja ehdollisuus

Hankkeen valmistelu on edennyt yhteisty0ssa rahoittajan kanssa, ja
rahoittaja on suhtautunut hankekokonaisuuteen mydnteisesti. Lopullisen
rahoituspaatoksen arvioidaan varmistuvan joulukuun 2026 ja tammikuun
2027 aikana.

Hankkeen laajuus, useat toteuttajaorganisaatiot ja toiminnan
kaynnistamiseen liittyvat valmistelutehtavat edellyttavat, etta keskeiset
vastuuhenkil6t ovat kaytettavissa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
hankkeen alkaessa.

Mikali rekrytointiprosessit kaynnistettaisiin vasta lopullisen rahoitus-
paatoksen jalkeen, avainhenkildiden valinta ja tehtavien vastaanottaminen
voisivat viivastyttda hankkeen varsinaista kaynnistymista merkittavasti.
Tama voisi vaikuttaa hankkeen toimenpiteiden toteutusaikatauluun,
tavoitteiden saavuttamiseen ja rahoituksen tehokkaaseen hyddyntamiseen.

Taman vuoksi neljan avaintehtavan rekrytointiprosessit on perusteltua
kaynnistda ehdollisina jo vuoden 2026 aikana. Rekrytoinneissa todetaan,
ettd tehtavien tayttdminen ja palvelussuhteiden alkaminen edellyttavat
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mydnteista rahoituspaatosta seka hankkeen toteutumista suunnitellussa
laajuudessa.

Ehdollinen rekrytointi mahdollistaa hankkeen hallitun ja viivytyksettéman
kaynnistamisen ilman, ettd kaupunki sitoutuu henkildston palkkaamiseen
ennen rahoituksen varmistumista.

Taloudelliset vaikutukset ja tehtavien rahoitus

Hankkeen henkildstdkustannukset katetaan ESR+ -hankerahoituksella ja
hankkeen osatoteuttajien omarahoitusosuudella hyvaksytyn
rahoitussuunnitelman mukaisesti.

Hankkeen henkiléstdmenot on huomioitu vuoden 2027 taloussuunni-
telmassa edellyttaen, ettd hanke saa mydnteisen rahoituspaatoksen.
Hankkeen edellyttdma kaupungin omarahoitusosuus sisaltyy jo vuoden
2027 taloussuunnitelmaan. Hankkeen kustannukset ja omarahoitus-
osuudet on tarkoitus huomioida vastaavasti vuosien 2028-2030
talousarvioissa ja taloussuunnitelmissa. Koko hanketta palvelevien
henkildiden kustannukset tasataan kaikkien osatoteuttajien kesken
toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

Esitettdvien tehtavien perustaminen ei siten edellyta erillista, enna-
koimatonta lisamaararahaa vuoden 2027 taloussuunnitelmaan.

Hankkeen lopullinen kustannusrakenne, rahoitusosuudet ja kaupungille
kohdistuvat kustannukset tdsmentyvat rahoituspaatoksen yhteydessa.
Henkildston palkkaaminen toteutetaan vain hyvaksytyn hankerahoituksen,
kaytettavissa olevien maararahojen ja kaupungin paatoksenteon
mukaisesti.

Tehtavat ovat maaraaikaisia ja sidottuja hankkeen toteutusaikaan.
Hankkeen paattyminen ei aiheuta pysyvaa henkiléstdmenojen kasvua.

Vaikutukset henkil6stddn ja tydén organisointiin

Esitettavien tehtavien perustaminen selkeyttda hankkeen johtamis- ja
vastuusuhteita sekd mahdollistaa hallinnollisten, toiminnallisten ja
viestinnallisten vastuiden tarkoituksenmukaisen jakamisen. Erillinen
hallinnointitiimi vahentaa riskia siita, etta laajan hankekokonaisuuden
hallinnolliset tehtavat kuormittaisivat kohtuuttomasti tyéllisyysalueen
nykyista henkilostoa tai hankkeen varsinaista kehittamisty6ta tekevia
tyontekijoita.

Savonlinnan osatoteutuksen erillinen projektipaallikkd varmistaa
hankehenkildston paivittaisen tyon johtamisen ja toiminnan yhteen-
sovittamisen tydllisyysalueen muun palvelutuotannon kanssa.

Hanke lisdad maaraaikaisen henkildston maaraa ja edellyttaa selkeiden
esihenkilo-, toimivalta- ja yhteistydrakenteiden maarittelya. Henkildston
perehdyttamiseen, tydnjakoon ja tyéhyvinvointiin tulee kiinnittdd huomiota
erityisesti hankkeen kaynnistysvaiheessa.

Vaikutukset talouteen
Hanke mahdollistaa merkittdvan ulkopuolisen kehittamisrahoituksen
hyddyntamisen Savonlinnan seudulla ja laajemmin Etela-Savon ja Keski-
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Savon alueella. Hankkeeseen sisaltyva omarahoitusosuus on huomioitu
kaupungin taloussuunnittelussa. Hankkeella tavoitellaan merkittavaa
muutosta myds kuntien osarahoittamien tyottdmyysturvamaksujen
laajuuteen hankeaikana.

Itse hankkeen taloudelliset riskit liittyvat lopullisen rahoituspaatoksen
sisaltédn, mahdollisiin rahoitusehtojen muutoksiin seka hankkeen
kustannusten ja tavoitteiden toteutumiseen. Riskeja hallitaan sitomalla
tehtavien tayttdminen myonteiseen rahoituspaatokseen ja seuraamalla
hankkeen taloutta sdanndllisesti.

Vaikutukset palveluihin ja asiakkaisiin

Hankkeen toteutuminen mahdollistaa tyollisyyspalvelujen kehittamisen
nykyista laajemmin seka uusien asiakaslahtoisten toimintamallien
kokeilemisen ja kayttéonoton.

Hankkeella tavoitellaan tyollistymisen nopeutumista, palvelujen
saavutettavuuden parantumista, tyo- ja toimintakyvyn tuen vahvistumista
seka tyonhakijoiden ja tydnantajien kohtaannon parantumista. Erityista
hyotya voidaan saavuttaa niiden asiakkaiden kohdalla, joiden
tyodllistyminen edellyttda usean toimijan yhteisty6ta.

Vaikutukset organisaatioon ja yhteistydhén

Savonlinnan kaupungin toimiminen paatoteuttajana vahvistaa kaupungin
roolia alueellisen tyollisyydenhoidon kehittamisessa ja eri toimijoiden
valisen yhteistyon koordinoinnissa. Samalla paatoteuttajan rooli lisda
kaupungin hallinnollista vastuuta ja edellyttaa riittavia johtamis- ja
tukiresursseja. Esitettavat tehtavat ovat keskeinen keino varmistaa naiden
vastuiden asianmukainen hoitaminen.

Vaihtoehtoisten toimintatapojen arviointi

Vaihtoehtona olisi kaynnistaa rekrytoinnit vasta lopullisen rahoitus-
paatoksen jalkeen tai jakaa hankkeen hallinnollisia ja johtamiseen liittyvia
tehtavia nykyiselle henkilostolle. Rekrytointien lykkdaminen voisi kuitenkin
viivastyttaa hankkeen kaynnistymista ja toimenpiteiden toteutusta.
Tehtavien jakaminen nykyiselle henkildstolle puolestaan lisaisi tyo-
kuormitusta ja heikentdisi seka lakisdateisten tyodllisyyspalvelujen etta
hankkeen johtamisen edellytyksia.

Ehdollinen rekrytointi arvioidaan tarkoituksenmukaisimmaksi vaihto-
ehdoksi, koska se mahdollistaa hankkeen oikea-aikaisen kaynnistymisen
ja samalla rajaa kaupungin taloudellista riskia ennen lopullista rahoitus-
paatosta.

Yhteenveto

SISU-hanke muodostaa Savonlinnan kaupungille merkittavan, usean
vuoden mittaisen kehittdmiskokonaisuuden, jonka onnistunut toteuttaminen
edellyttaa riittavia johtamis-, hallinnointi- ja viestintaresursseja.

Neljan avaintehtédvan perustaminen ja ehdollisten rekrytointien
kaynnistaminen vuoden 2026 aikana on perusteltua hankkeen suunnitellun
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Toimivalta

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Toimenpiteet

kaynnistymisaikataulun, laajuuden ja paatoteuttajalle kuuluvien vastuiden
nakokulmasta.

Tehtavien palkkakustannukset katetaan hankkeen rahoitussuunnitelman
mukaisesti, ja kaupungin omarahoitusosuus on huomioitu talous-
suunnittelussa. Tehtavien tayttdminen edellyttdd mydnteista
rahoituspaatosta.

Tydvoimapalveluiden henkildstosuunnitelman muutosesitys on esityslistan
oheismateriaalina.

Tyollisyyspalvelujohtaja selostaa asiaa kokouksessa
yhteistyotoimikunnalle.

Hallintosdanndn 3 luvun 3 §:n kohdan 17 mukaan kaupunginhallitus
paattaa henkildéstdosuunnitelmasta.

Henkildstopaallikkdé Silvennoinen Virve

Yhteistyétoimikunta merkitsee tiedoksi.

Kaupunginhallitus



