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TASSA ASIAKIRJASSA esitetaan toimintasuunnitelma
Nadlkdlinnanmden entisen kirjastorakennuksen kehitta-
misesta kaupunkilaisten olohuoneeksi sekd avoimeksi
taide-, kulttuuri-, tapahtuma- ja kohtaamispaikaksi.
Suunnitelma kokoaa yhteen pilottien kokemukset,
rakennuksen nykyisen kdyton, toimintamallivaihtoehdot,
vision, taloudelliset Iahtokohdat, tavoitellut hyddyt,
toimenpiteet ja vaikutusten arvioinnin.

Suunnitelman I[dhtékohtana on toiminnan jatkuvuuden
ja rakennuksen sdilymisen turvaaminen, vaihtuvan ndyt-
telytoiminnan sdilyttdminen talon ytimena ja kdytannon
tehtdviin ndhden riittdvd ammatillinen henkil6sto.
Matkailu- ja kulttuurikortteli rakennetaan vaiheittain
vahvan ympdrivuotisen perustoiminnan paalle.

Kuva: H Tamminen
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2 TausTaa

TOIMINTASUUNNITELMA vastaa Ndlkdlinnanmden
rakennuksen tulevaisuutta koskevaan kehittdmistar-
peeseen. Valmistelu pohjautuu Savonlinnan kaupungin,
Savonlinnan Seudun Kolomonen ry:n ja Padkonttori
ry:n vuosille 2025-2026 solmimiin yhteistoimintasopi-
muksiin seka niiden pohjalta toteutettuihin Pilotti 1- ja
Pilotti 2 -hankkeisiin. Pilotit ovat tuottaneet kdytanndn
tietoa tilojen soveltuvuudesta kulttuuri-, tapahtuma- ja
kohtaamispaikaksi sekd toiminnan kysynndstd.

Tdhdnastinen pilottitoiminta osoittaa, ettd rakennus
palvelee merkittdvand ympdrivuotisena kulttuurikoh-
teena. Toiminta tavoittaa seka kaupunkilaisia ettd
matkailijoita. Pilotit ovat samalla osoittaneet, ettei
jatkuvaa toimintaa voida rakentaa vapaaehtoistytn

ja madrdaikaisten kokeilujen varaan, vaan toiminta
edellyttaa nimettya vastuuta, ammatillista koordinaa-
tiota, hallittua kustannusrakennetta ja vaiheittaista
investointien suunnittelua.

Kuva: H Tamminen
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2026 toiminta Toteuma / arvio Merkitys

Nayttelyt 41 ndyttelyd Vaihtuva ndyttelytoiminta on ydintoiminto
Musiikkiesitykset ja konsertit 13 Tdydentdd ndyttelytoimintaa

Muut tapahtumat 18 Monipuolinen yhteiso- ja tapahtumakaytto
Toteutuneet kdynnit 2.2.-10.10.2026 10 538 Vahva kysynta jo ennen vuoden padttymistd

Arvio koko vuoden 2026 kdvijoista 12138 Vertailukelpoinen alueellisten museokohteiden kanssa
Aukiolotunnit noin 1470 Ymparivuotinen saavutettavuus

Kaupungin vuokratulot per syyskuu Noin 14 000 € Vuoden arvio 15 000 €

OHJAUSRYHMA KOROSTAA pilottien vapaaehtoistydn laajuutta ja merkitysta. Jo pilotin ensimmdisten kahdeksan
kuukauden aikana vapaaehtoistydn laskennallinen arvo oli 122 000 euroa, kun tuntiarvona kdytetddn 20 euroa, joka
vastaa kokonaisarvoltaan 1,22 - 2,44 miljoonan euron hanketta vastaavanlaisissa jdrjestdvetoisissa hankkeissa.

Nalkdlinnanmaki on luonteva osa laajempaa kulttuurikorttelien kokonaisuutta ja kaupungin ympdrivuotista kulttuuri-,
matkailu- ja tapahtumatoimintaa. Ympdrivuotisen toiminnan kehittaminen on kdynnistynyt vahvasti. Esimerkiksi
levymessujen myyjdt yopyivdt kaupungin hotelleissa.

Kansainvdlisyys ndkyy ndyttelyissa ja tapahtumissa. Esimerkiksi joulukuun 2025 ndyttelyyn osallistui taiteilijoita
seitsemasta maasta, muun muassa Turkista ja Espanjasta. Kansainvdlista toimintaa on tavoitteena laajentaa mahdol-
lisesti kansainvaliseen residenssityghon.

Toiminnan monikulttuurisuus ndkyy myGs vapaaehtoistydssd ja tapahtumissa.

Nalkdlinnanmdkeen ovat kdyneet tutustumassa myos esimerkiksi Eloisan kuntoutujat, elakeldisyhdistykset ja koululaiset.

1 Vertailun vuoksi vuoden 2025 tietojen mukaan Imatran Taidemuseossa (maksuton, aukiolotunnit 1872) kavijoita oli 13 067,

Mikkelin taidemuseossa (aukiolotunnit 1575) kavijdita oli 10 976 ja Varkauden taidemuseo Konstissa (aukiolotunnit 2064) 10 900.

Kuva: Eeva Simola
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2.1 Historiaa

Ndlkdlinnanmden alue liittyy Savonlinnan matkailun

ja kulttuuriympdristén pitkdan historiaan. Olavinlinna,
Nalkdlinna ja Punkaharju kuuluivat jo 1800-luvun
loppupuolella tunnettuun matkailureittiin. Alueen korkea
sijainti, jarvimaisema ja yhteys Olavinlinnaan ovat tehneet
siitd ndkymien, oleskelun ja matkailun paikan jo ennen
nykyistd rakennusta.

Nykyinen entinen kirjastorakennus jatkaa alueen julkisen
kdyton perinnettd. Rakennuksen kehittamisessd toiminnan
tulee ohjata tilaratkaisuja siten, etta arkkitehtoniset ja
kulttuurihistorialliset ominaispiirteet sdilyvdt ja rakennus
palvelee turvallisesti ympdrivuotista kdyttoa.
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2.2 Nykyinen toiminta ja tilojen kaytto

Vuonna 2026 syksyyn saakka Nalkdlinnanmadelld on tyoskennellyt kaksi kokoaikaista tydntekijaa eli yhteensd 2,0
henkilGtydvuotta ja loppuvuodeksi 2026 on palkattu vield yksi osa-aikainen tydntekija (yksi palkattu tydntekija, yksi
tydllisyyspalveluiden kautta tydllistetty tyontekijd, yksi ty6kokeilija). Kulttuuritalo on ollut avoinna kuutena pdivana
viikossa, kuusi tuntia pdivassd, pyhdpdivid lukuun ottamatta. Kokemus osoittaa, ettei yhden henkil6n tyopanos

riita suuren rakennuksen, ndyttelytoiminnan, tapahtumien, asiakaspalvelun ja aukiolon hallintaan. Vuoden 2027
suunnittelumallissa henkildstoresurssi kasvaa 3,5 henkilGtyGvuoteen: toiminnanjohtajan tydpanos on 1,0 htv ja muun
henkil6stn yhteenlaskettu tyGpanos 2,5 htv.

Rooli ‘ Keskeiset tehtavat

Taiteilijaviestintd, ndyttelykalenteri, markkinointi ja tiedotus, rahoitushakemukset,

Nayttelykoordi [ PR . . ) -
dyttelykoordinaattori taiteilijavalintojen valmistelu, teema- ja osallistavat ndyttelyt sekd esillepano.

Yhteydenpito vuokralaisiin ja tapahtumajdrjestajiin, tila- ja korjausasiat,

Tila-ja tapahtumakoordinaattori tapahtumajdrjestelyt, iltavalvonta ja vahtimestarityyppiset tehtdvat.

Yhteiset tehtdvdt Asiakaspalvelu, ndyttelyvalvonta seka ndyttelyiden pystytys ja purku.

Ty6nantajavastuu, strateginen kehittaminen, rahoitushaku ja yhteydenpito kaupunkiin

Vapaaehtoisvastuy ovat pitkalti olleet vapaaehtoisten vastuulla.
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YLAKERRAN TILAT soveltuvat hyvin monipuoliseen nayt-
telytoimintaan, tapahtumiin, konsertteihin ja muihin
vastaaviin sekd perhejuhliin ja vaikka karonkkaan, ja ne
tuottavat merkittdvdn osan vuokratuloista. Alakerrassa
on tiloja videotaiteelle sekd taiteilijoiden ja kasityo-
[disten tydskentelyyn, mutta esteettomyys on arvioitava.
Yldkerran sitominen pitkdaikaiseen vuokraukseen
heikentdisi ndyttelytoimintaa, kdvijdvirtaa ja vaihtuvista
ndyttelyista saatavia tuloja.
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3 viIsIo

Nalkalinnanmaki on avoin, saavutettava,
osallistava ja elamyksellinen kaupunkilaisten
olohuone, joka on vuonna 2030 olennainen
osa Olavinlinnan, Riihisaaren museon ja
Linnankadun muodostamaa matkailu-

ja kulttuurikorttelia.

Nalkalinnanmaki toimii ympdrivuotisena ja amma-
tillisesti johdettuna kulttuuritalona. Se tunnetaan
vaihtuvista nayttelyistd, paikallishistoriallisista ja
osallistavista sisallgistd, tapahtumista, yleisotydsta

ja taiteilijoiden tydskentely-ymparistostd. Tavoitteena
on verkostomaisesti toimiva kulttuurinen maamerkki,
joka kokoaa yhteen taiteenalat, luovien alojen toimijat,
tutkijat, oppilaitokset, asukkaat ja vierailijat.

Kulttuurihistoriallisesti ja arkkitehtonisesti merkittdavan
Ndlkalinnanmden arvo on yleisesti tunnistettu ja
rakennus on pdatetty sdilyttad ja suojella.
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3.1 Matkailu- ja kulttuurikortteli

Matkailu- ja kulttuurikorttelilla tarkoitetaan Savonlinnan
historialliseen ytimeen rakentuvaa kokonaisuutta,

jossa Nalkalinnanmaki, Olavinlinna, Riihisaaren museo,
Linnankatu, satama ja tori muodostavat helposti
hahmotettavan ja kdvellen saavutettavan eldmyksellisen
ympdriston. Tarkoituksena ei ole luoda uutta organisaa-
tiota, vaan vahvistaa itsendisten toimijoiden yhteisty6ta,
nakyvyyttd ja vetovoimaa yhteisen identiteetin alla.

Kdytannossa kortteli tarkoittaa yhteisid reittejd, opastusta,
tapahtumakalenteria, markkinointia, teemakokonaisuuksia
ja tuotteistettuja palveluja. Ndlkdlinnanmaden erityinen
tehtdvd on tuoda kokonaisuuteen ympdrivuotista,
vaihtuvaa, osallistavaa ja nykykulttuuriin liittyvad sisaltoa.

3.2 Kulttuuriekosysteemi

Nalkalinnanmaki kytkeytyy Savonlinnan ja laajemman
Saimaan kulttuuriekosysteemiin. Ekosysteemi
muodostuu kulttuurikohteista, taiteilijoista, yhdistyk-
sistd, oppilaitoksista, tutkijoista, yrityksistd, kaupungin
palveluista, asukkaista ja vierailijoista. Sen arvo
syntyy yhteisista sisallgistd, osaamisen ja resurssien
jakamisesta, yleisgjen liikkumisesta kohteiden valilla
seka paikallisista, kansallisista ja kansainvalisista
verkostoista.

Nalkdlinnanmadki ei korvaa olemassa olevia toimijoita,
vaan tarjoaa alustan niiden yhteisty6lle, nakyvyydelle ja
uudistumiselle. Yhteisty6td voidaan rakentaa matkailu- ja
kulttuurikorttelin toimijoiden lisdksi Savonlinnan Taidelu-
kion, gallerioiden, Luston, Aseman Taidelaiturin, Retretin
ja muiden Saimaan alueen kulttuurikohteiden kanssa.

3.3 Euroopan kulttuuripaakaupunki

Savonlinna oli 1ta-Suomen yhteinen ehdokas Euroopan
kulttuuripadkaupungiksi vuodelle 2026. Hakuprosessissa
syntyneet verkostot muodostavat yhteistydpohjan, jota
Nalkalinnanmden kulttuuriekosysteemi voi yllapitda ja
kehittad. Nalkalinnanmaki voi toimia ymparivuotisena
alustana yhteistuotannoille, tutkimukselle, taiteilija-
vaihdolle, yleisotyolle seka eurooppalaisille ja muille
kansainvalisille kumppanuuksille. Kansainvalinen
taiteilijoiden residenssitoiminta voisi mygs edistdd
hakuprosessissa menestymisessa.

Nalkdlinnanmaki yhteisollisend ja suosittuna kulttuu-
rikeskuksena voi olla keskeisessa roolissa mahdollista-
massa uutta kulttuuripadkaupunkihakua ja -vuotta.

Pitkan aikavalin tavoitteena on sdilyttad valmiudet
mahdolliseen tulevaan kulttuuripadkaupunkihakuproses-
siin. Perustoiminta ei kuitenkaan saa olla riippuvainen
yksittdisesta hakuprosessista tai madrdaikaisesta
hankerahoituksesta.

Nalkalinnanmaki
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NALKALINNANMAEN HYODYT muodostuvat kulttuuripalvelujen saatavuudesta, kaupunkilaisten osallisuudesta, kulttuu-
rihyvinvoinnista, matkailun ymparivuotisuudesta, luovien alojen toimintaedellytyksistd, rakennusperinngn aktiivisesta
kdytostd ja kaupungin veto- ja pitovoiman vahvistumisesta. Kaikki hyddyt eivdt ndy suoraan toiminnan tuloina, minkd
vuoksi toimintaa arvioidaan sekd taloudellisten ettd toiminnallisten vaikutusten perusteella.

Vanhan kirjastotalon kdyttéonotto tukee myds kaupungin toimitilakannan tarkoituksenmukaista kdyttod. Kaupungin
omistuksessa olevalle rakennukselle muodostuu uusi kdyttotarkoitus, mikd parantaa olemassa olevan toimitilaomai-
suuden hyddyntdmista ja vahentdd vajaakayttoisten tilojen mdaraa.

4.1 Toiminta ja yhteistyo

Nalkdlinnanmaki tarjoaa alustan toiminnalle, jotka
yhdistdvdt kulttuurin, hyvinvoinnin, osallisuuden, koulu-
tuksen, tutkimuksen, luovat alat, kestavdn matkailun ja
rakennusperinngn uusiokdytdon. Tehtdvana on tdydentda
perustoimintaa, kehittda uusia sisdltgjd ja vahvistaa
ulkopuolista rahoitusta. Pysyvida menoja ei perusteta
yksinomaan mddrdaikaisen hankerahoituksen varaan.

Vuodelle 2027 valmisteltuja sisdltéja ovat esimerkiksi

Savonlinnan saaret ja kylat -ndyttely, lastenkirjafestivaali,

Savonlinnan Taidelukion 60-vuotisjuhlandyttely, lani
taiteelle -festivaali, perinteiset levymessut seka Ars Nova
ry:n valmistelema taidelainaamotoiminta. Lastenkult-
tuuri muodostaa luontevan kehittdmiskarjen, joka tukee
lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointia, luovuutta
ja osallistumista.

4.2 Hyvinvointi ja osallisuus

Nalkalinnanmaki tukee kaupungin hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tavoitteita tarjoamalla matalan

kynnyksen mahdollisuuksia kulttuurin kokemiseen, oppi-

miseen, osallistumiseen ja yhteisélliseen toimintaan.
Erityista huomiota kiinnitetddn lasten, nuorten, ikadnty-
neiden ja erityisryhmien osallistumismahdollisuuksiin.

Osallisuus toteutuu seka kulttuurin kokijana etta
tekijand. Nayttelyihin, tapahtumiin ja yhteisdllisiin
sisdltdihin voidaan osallistua yleisond, vapaaehtoisena,

taiteilijana, esiintyjang, tydpajojen vetdjana tai yhteistyt-

kumppanina. Osallistavat ndyttelyt, tydpajat ja paikal-

lishistorialliset sisallgt vahvistavat paikallisidentiteettid,

yhteisollisyyttd ja sukupolvien vdlista vuorovaikutusta.

Kuva: Sini Kosonen

Nalkalinnanmaki
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h TOIMenPIDe-EHDOTUHSET

5.1 Toimintamalliesitys

Jatkokehittamisen lahtGkohdaksi esitetddn kumppanuuteen perustuvaa ammatillisesti johdettua hybridimallia.
Kaupunki vastaa rakennuksen omistajuudesta, strategisesta ohjauksesta tai kumppanuudesta ja sovituista perus-
kuluista. Kumppanit vastaavat muusta henkilGstosta ja osallistuvat sisdltGjen tuottamiseen, toiminnan tulojen
muodostamiseen ja ulkopuolisen rahoituksen hankkimiseen.

Toimintamalli Vahvuudet Haasteet Soveltuvuus
Ankkuri- Ennakoitava kéyttd ja Voi alkaa ohjata koko raken- Vain taydentavand elementting,
. nuksen kaytt6a ja vahentda mutta paikallisesti arvioidaan ettei
vuokralainen vuokratulo. .. ey .
nayttelytiloja. sille ole edellytyksia.
. Monipuolinen, kevyt ja Voi hajautua ilman ammatillista = Sopii sisdllontuotantoon, ei yksin
Verkostomalli P S o
yhteisollinen. koordinaatiota. vastuumalliksi.
Kaupungin Selked strateginen vastuu, = Vaatii tdsmalliset sopimukset
palkkaaman

ammatillinen johto ja vastuista, henkilostosta ja Suositeltava toteutusmalli.

toiminnanjohtajan verkoston hyodyntaminen.  rahoituksesta.

vetama hybridi

Edellyttad riittavad jasenpohjaa,
paaomaa ja hallinnollista
kyvykkyytta.

Toimijat voivat jakaa
omistajuutta ja vastuuta.

Mahdollinen taydentdva rakenne,

Osuuskuntamalli R .
ei ensisijainen malli.

HYBRIDILLA tarkoitetaan kaupungin ja kolmannen sektorin toimintamallia, jossa johto on ammatillinen ja
kaupungin ja kalmannen sektorin toiminnat muodostavat kokonaisuuden.

Nalkalinnanmaki ' Toimintasuunnitelma 2027-2030 10



5.2 Henkilosto ja koordinointi

Vuoden 2027 suunnittelumallin henkildstdresurssi on yhteensd 3,5 henkilotygvuotta. Toiminnanjohtajan osuus on
1,0 htv. Nayttely-, viestinta-, tila-, tapahtuma- ja asiakaspalvelutehtdviin varataan yhteensd 2,5 htv. Henkilomdara
madrdytyy sen perusteella, miten tdma tydpanos jaetaan kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin tehtaviin.

Vastuualue ‘ Keskeinen tehtava ‘ Resursointi
Toiminnan Strateginen kehittdminen, henkilGst6- ja talous- . R
. ) . . . o Toiminnanjohtaja tms., 1,0 htv.
johtaminen vastuu, sopimukset, rahoitushaku ja raportointi.
Nayttelyt ja Nayttelyhaut, taiteilijayhteistyd, ohjelmisto, Kumppanin ammatillinen tyGpanos o0sana muun
viestintd markkinointi, tiedotus ja esillepano. henkilgston yhteensd 2,5 htv:n resurssia.
Tilat, tapahtumat = Tilojen kdyttd, vuokralaiset, tapahtumat, Kumppanin tydpanos osana muun henkilgston
ja asiakaspalvelu iltavalvonta ja turvallisuus. yhteensd 2,5 htv:n resurssia.

B . . A . . Ei korvaa tydnantaja-, turvallisuus- tai
Vapaaehtoisty6 Tdydentdvat tehtdvdt ja tapahtumakohtainen tuki. .

jatkuvuusvastuuta.

HenkilGstoresurssi ~ Toiminnan johtaminen sekd ndyttely-, viestinta-, Yhteensd 3,5 htv: toiminnanjohtaja 1,0 htv ja
yhteensd tila-, tapahtuma- ja asiakaspalvelutehtavat. muu henkil6sto 2,5 htv.

5.3 Toiminta

Vaihtuvat ndyttelyt muodostavat toiminnan ytimen. Niita tdydentdvdt tapahtumat, konsertit, kirjallisuus, tyopajat,
klubit, yleisotyd, taiteilijoiden tydskentely, yhdistys- ja oppilaitosyhteistyd seka avoin olohuonetoiminta. Nayttelyhaut

kdynnistetddn 12—18 kuukautta ennen ndyttelyvuotta, ja vuokrat sekd valvontakdytdnnot ilmoitetaan haun yhteydessa.

Pitkdaikainen ty6tilavuokraus toimii tdydentdvana tulonldhteend ja sijoittuu ensisijaisesti alakertaan seka muihin
tiloihin, joissa se ei vahennd yldkerran ndyttely- ja tapahtumakayttoa.

Kuva: H Tamminen

Nalkalinnanmaki
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5.4 Matkailu ja kulttuurikortteli

Matkailu- ja kulttuurikorttelia kehitetdan yhteisten reittien, opastuksen, vuosikellon, tapahtumakalenterin, moni-
kielisen viestinnan ja tuotteistettujen palvelujen avulla. Nalkdlinnanmaen perustoiminta vakinaistetaan ennen
laajempien yhteisten palvelujen kdynnistdmistd. Kehittaminen vaatii yhteistyosopimusten laatimista. Kehittamis-
toimet vuosille 2029—-2030.

5.5 Rakennus

Rakennuksen kehittdmisessa etusijalle asetetaan turvallisuuden, sdilymisen ja kdyttokelpoisuuden kannalta
valttamdttomadt korjaukset.

5.6 Oheistoiminta ja palvelut

Kahvila-, myymdla-, pop-up-, opastus- ja tydpajapalvelut tukevat ndyttely- ja tapahtumatoimintaa, lisdavat viihtymista
ja pidentavat vierailuaikaa. Palvelut voidaan toteuttaa kumppanuutena, kdyttdoikeus- tai vuokrasopimuksella taikka
erikseen kilpailutettuna palveluna. Toteutuksessa huomioidaan taloudellinen kestavyys, avoimuus, kilpailuneutrali-
teetti ja tilojen kdyttéehdot.

5.7 Vaiheittainen eteneminen

Aikajanne Painopisteet

Toiminnan jatkuvuus, henkilGsto- ja vastuumalli, ndyttely-

1. Vakiinnuttaminen 2021 kalenteri, kdyttGsuunnitelma ja tarkennettu talous.

Pitkdjdnteinen nayttelyhaku, tyotilat, yleisotyd, yhteis-

2. Laadun Ja tulopohjan vahvistaminen 2028-2029 markkinointi, matkailutuotteet ja ulkopuolinen rahoitus.

Yhteinen reitti, opastus, vuosikello, tuotteistus seka

3. Kulttuurikortteli ja verkostot 2029-2030 L o L
kansallinen ja kansainvdlinen yhteistyd.

Nalkalinnanmaki
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b KusTannuxsSer Ja RaHoITUS

TALOUDEN LAHTOKOHTANA on realistinen tulorakenne ja toiminnan todellisiin tehtéviin perustuva kustannusmi-
toitus. Pddosa resurssista kohdistetaan henkildstoon ja koordinointiin. Naytteilleasettajat ja tapahtumajdrjestajdt
vastaavat |ahtokohtaisesti omista tuotantokuluistaan.

6.1 Kustannuslaskelma 2027

Kustannusera ‘ Laskentaperuste ‘ 2027

Toiminnanjohtaja, 1,0 htv Arvio, sisaltad sivukulut 60 000 €
Muu henkildstd, yhteensd 2,5 htv Yhden tai useamman henkildn yhteenlaskettu tydpanos 2,5 htv 125000 €
HenkilGstokulut yhteensa 1,0 htv +2,5 htv = 3,5 htv 185000 €

Vuoden 2026 kaupungin talousarviopohja 102 000 €
Kiinteisto-, huoneisto- ja kalustokulut vdhennettynd henkilostémenoilla 22 000 € sekd 85000 €
lisdttyna 5 000 €:n kustannusvarauksella

Nayttely- ja tapahtumatuotanto Rajattu varaus 10000 €
Y|est|nta, jarjestelmdt, vakuutukset Alustava varaus 10000 €
ja muut palvelut

Toimintamenot yhteensd 475000 €

Nalkalinnanmaki
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6.2 Tulolaskelma 2027

Tulolaskelma perustuu varovaiseen arvioon. Kaupungille tuloutuviksi tila- ja ndyttelytilavuokriksi arvioidaan yhteensd
15 000 euroa. Toiminnasta vastaavan kumppanin tapahtuma-, opastus-, tyopaja- ja palvelutuloiksi arvioidaan 5 000
euroa. Koska kaupungille tuloutuvia vuokratuloja ei voida kdyttdd samanaikaisesti muun henkiléstén rahoitukseen,
2,5 henkilotyovuoden 50 000 euron kustannus edellyttdad kumppanin 5 000 euron omien tulojen lisaksi 45 000 euroa

kumppanuus-, avustus- tai muuta tdydentavaa rahoitusta.

LT ET]

Tydhuone- ja pitkdaikaiset tilavuokrat
Nayttely- ja tapahtumatilojen vuokrat
Tapahtuma-, opastus- ja tyopajatuotot
Kahvila-, myymala- ja

muut palvelukorvaukset

Toiminnan omat tulot yhteensa

Kumppanuus-, avustus- tai
muu tdydentdva rahoitus

Kaupungin rahoitusosuuden
ulkopuolinen rahoitus yhteensa

TULOARVIOON ei sisdllyteta varmistamatonta hanke- tai avustusrahoitusta toiminnan omiksi tuloiksi. Taydentdvd
45 000 euron rahoitus on erillinen rahoitustavoite, joka tulee varmistaa ennen muun henkilgstdn pysyvien menojen

Tulon saaja ja laskentaperuste

Savonlinnan kaupunki; alakerran ja muiden soveltuvien
tilojen vuokraus

Savonlinnan kaupunki; vaihtuvat ndyttelyt ja tapahtumakaytté

Toiminnasta vastaava kumppani; maksulliset tapahtumat,
opastukset ja tyopajat

Toiminnasta vastaava kumppani; sopimus- ja kayttokorvaukset

Kaupungille 15 000 € ja kumppanille 5 000 €

Muun henkildston rahoittamiseen varmistettava
tdydentdvd rahoitus

Kumppanin tulot 5 000 € + tdydentdvd rahoitus 45 000 €

10000 €

5000 €

3000 €

2000 €

20000 €

45000 €

50000 €

toteuttamista. Kaupungin vuokratulot olivat syyskuuhun 2026 mennessd noin 14 000 euroa ja koko vuoden arvio
15 000 euroa, mika tukee kaupungille tuloutuvien vuokratulojen 15 000 euron arviota.

Nalkalinnanmaki
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6.3 Kaupungin tuloslaskelma 2027

Kaupungin nakokulmasta laskelmassa erotetaan kaupungin vastuulle kuuluvat toimintamenot ja kaupungille
tuloutuvat tila- ja ndyttelytilavuokrat. Kaupungin laskennallinen bruttorahoitusosuus on 165 000 euroa. Kun tastad
vdhennetddn kaupungille tuloutuvat 15 000 euron vuokratulot, kaupungin nettokustannukseksi muodostuu 150 000
euroa. Laskelma ei sisalld rakennuksen investointeja eikd muita erikseen paatettavia omistajavelvoitteita.

Kaupungin tuloslaskelma ‘ 2027

Kaupungin kattamat toimintamenot 165000 €
Kaupungille tuloutuvat ty6huone- ja pitkdaikaiset tilavuokrat -10 000 €
Kaupungille tuloutuvat nayttely- ja tapahtumatilojen vuokrat -5000 €

Kaupungin vuokratulot yhteensa -15000 €

Kaupungin nettokustannus 150 000 € ”l “ ‘ ‘ " | | | | \ ” I

Nalkalinnanmaki  Toimintasuunnitelma 2027-2030 ' 15



6.4 Rahoituslaskelma 2027

Henkilgstdlaskelma on suunnitteluoletus. Vuoden 2027 laskennallinen henkildstoresurssi on yhteensa 3,5 henkil6-
ty6vuotta. Se muodostuu toiminnanjohtajan 1,0 henkilgtyovuodesta ja muun henkildstén yhteensa 2,5 henkilotyo-
vuodesta. Muun henkiloston 50 000 euron kokonaiskustannus on tarkistettava tehtdvien, ty6aikojen, palkkatason,
henkilostémaaran ja tydnantajakulujen perusteella ennen talousarviopaatosta. Henkildiden lukumadrd voi poiketa
henkil6ty6vuosien mddrdstd sen mukaan, miten 2,5 henkil6tyévuoden tydpanos jaetaan eri tehtdviin.

Kaupungin bruttorahoitusosuus kattaa laskennallisesti kaikki muut toimintamenot paitsi muun henkildston 2,5
henkildtyovuoden kustannuksen. Kaupungin bruttorahoitusosuus on 165 000 euroa. Muun henkilgston 50 000 euron
kustannus katetaan kumppanin 5 000 euron omilla toiminnallisilla tuloilla sekd 45 000 euron kumppanuus-, avustus-
tai muulla tdydentdvdlld rahoituksella. Kaupungille tuloutuvat 15 000 euron vuokratulot pienentdvdt kaupungin
nettokustannuksen 150 000 euroon.

Rahoittaja / rahoituslahde Rahoitettava kokonaisuus
Savonlinnan kaupunki, Toiminnanjohtaja, kiinteisto-, huoneisto- ja kalustokulut,

: : 165 000 €
bruttorahoitusosuus tuotanto ja muut palvelut
K"LJmppE.l.nI"n 05UUs ) Muun henkildston yhteenlaskettu tydpanos 2,5 htv 50000 €
tdydentdva rahoitus
Rahoitus yhteensd Toimintamenot yhteensa 215000 €

TOIMINTAMENOJEN RAHOITUS muodostuu kaupungin 165 000 euron bruttorahoitusosuudesta sekda muun henki-
[6ston kustannukseen kohdistuvasta 50 000 euron rahoituksesta. Jdlkimmadinen koostuu kumppanin 5 000 euron
toiminnallisista tuloista ja 45 000 euron taydentdvdstd rahoituksesta. Rahoitus on yhteensa 215 000 euroa. Kaupun-
gille tuloutuvat 15 000 euron vuokratulot eivdt rahoita kumppanin henkiléstdmenoja, vaan ne pienentdvat kaupungin
nettokustannusta.

Nalkalinnanmaki

7NN

Toimintasuunnitelma 2027-2030 16



/ ValKuTUSTeN aRvioInTi

TOIMINTAMALLIN VAIKUTUKSIA arvioidaan palvelujen saavutettavuuden, talouden, kulttuurin, hyvinvoinnin,
osallisuuden, matkailun, elinvoiman, henkilgston sekd rakennuksen sdilymisen nakékulmista. Arvioinnissa erotetaan
perustoiminnan vaikutukset mddrdaikaisten hankkeiden ja investointien vaikutuksista.

Vaikutusalue

Kulttuuri
ja saavutettavuus

Hyvinvointi
ja osallisuus

Matkailu
jaelinvoima

Talous

Henkil6sto
ja jatkuvuus

Rakennus

Tavoiteltu vaikutus

Ympdrivuotinen, monipuolinen ja matalan
kynnyksen tarjonta.

Yhteisallisyys, osallistuminen, paikallisidentiteetti
ja yhdenvertaiset osallistumismahdollisuudet.
Viipymdn piteneminen ja palvelujen kdyton
lisddntyminen.

Hallittu kaupungin rahoitusosuus ja tdydentdvdn
rahoituksen kasvu.

Selked ty6njohto, turvallisuus ja
toiminnan jatkuvuus.

Turvallinen kdytt6 ja kulttuurihistoriallisten
arvojen sdilyminen.

Keskeinen mittari

Aukiolotunnit, ndyttelyt, tapahtumat ja kavijdt.

Osallistujaryhmat, osallistavat sisdllot ja palaute.

Matkailijoiden osuus, yhteistydtuotteet ja kumppanit.

Bruttokustannus, omat tulot, ulkopuolinen rahoitus
ja kaupungin osuus.

HenkilGstoresurssi, sijaisuudet ja tydpanos.

Kuntotieto, toteutetut toimenpiteet ja kdyttoaste.

Kuva: Tyyne Pietikdinen

Nalkalinnanmaki
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1.1 Riskit ja hallintatoimet

Riski ‘ Hallintatoimi

Henkiloston alimitoitus Tehtdva- ja aukioloaikaperusteinen mitoitus, sijaisjdrjestelyt ja selkea tyonjohto.
VapaaehtoistyGriippuvuus Vapaaehtoisty6 rajataan taydentdvaksi voimavaraksi.

Nayttelytilojen menettaminen

pitkaikaisvuokraukseen Yldkerta varataan ensisijaisesti ndyttely- ja tapahtumakayttoon.

Tuottojen jadminen tavoitteesta Toiminta sovitetaan toteutuneisiin tuloihin ja varmistettuun rahoitukseen.
Hankerahoituksen epavarmuus Pysyviad velvoitteita ei perusteta varmistamattoman hankerahoituksen varaan.
Rakennuksen korjausvelka Toimenpiteet priorisoidaan kuntotiedon, turvallisuuden ja sdilymisen perusteella.

1.2 Seuranta ja raportointi

Tavoitteiden toteutumista seurataan véhintddn puolivuosittain. Vuoden 2027 tavoitearvot vahvistetaan ohjaus-

ryhmalle esitettdvan toteutussuunnitelman ja talousarvion yhteydessd. Raportointi sisdltad kavija- ja osallistu-
jamdarat, kayttdasteen, ohjelmiston, talouden, henkiléston, kumppanuudet, HYTE-vaikutukset sekd rakennuksen
kehittdmistoimet.

Kuva: Tyyne Pietikdinen

Nalkalinnanmaki
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Nalkalinnanmaen ohjausryhma

Nikke Kaartinen (pj.), Kai Andersin, Markus Hamaldinen, Marita Kajander, Elina Kosonen, Pinja Rahikainen, Veera Riikonen, Kari Siponen / Savonlinnan kaupunki
Matti Hirvonen, Eeva Simola, Sattva-Hanna Toiviainen / Paakonttori ry
Tapani Lipsanen, Mirja Turkka / Savonlinnan seudun Kolomonen ry
(Osa on asiantuntijajdsenia.)
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